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A Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi tzleti terve
(2023.03.02.)

A Webres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2023. évre vonatkozd (izleti tervének
elkészitésénél 202.324 eFt osszegli fenntartdi tdmogatdssal kalkulaltunk, amelybdl 37.404
eFt az épiiletért fizetendd bérleti dij és 1.200 eFt a GDPR feladatok elldtdsdhoz kapcsolodo
tdmogatas).

A 2023-as év tervezett m(ivészeti tevékenységének dsszefoglaldsa:

Megjegyzés: A jelen terv és miivészeti program mar nem szimol pandémia miatti
fennakaddasokkal.

2022-2023-as évad tervezett tavaszi programja

A tulajdonos déntésével dsszhangban, energiamegtakaritdsi okokbdl, a szinhdzépiilet
2023. januar hénapban zdrva volt {csak az irodak egy része volt idészakosan fiitve,
adminisztrativ feladatok ellatdsdra). Azonban ez id&szak alatt sem sziinetelt a szinhaz
mikddése, hiszen egyrészt az Antigoné c. osztilytermi eladasunkkal délelétténként a helyi
kbzépiskoldkba [atogattunk el és tartottunk 26 el6adast, masrészt a Ludas Matyi cimii —
terveink szerint ez év majusdban bemutatasra keriilé - gyermekelSadast prébattuk egy kiilsé
helyszfnen (a Lazar Ervin Program esetleges megvaldsuldsa esetén ezt a produkciot
biztositanéank a didkok szdmara).

Februartdl a szinhaz elsé kézonségforgalmi idszakdban még az el6z6 év két utolso
bemutatéjanak, Kurt Weill- Bertolt Brecht: Koldusopera (rendez: Zsétér Sandor) és Martin
McDonagh: Az inishmore-i hadnagy (rendezé: Nagy Péter Istvan) bérletes és bérleten kivili

eléadasait lathatta a kézonség.
Marciustol a bérletes sorozatbdl a Méricz Zsigmond regényébél Horvath Csaba-Toth

Réka Agnes altal készitett Kivildgos kivirradtig cim(i darabot Horvith Csaba rendezésében a

nagyszinpadon tekinthetik meg a nézék.

Ugyancsak marciusban mutatjuk be a Markus Emilia kamarateremben a Rusznyak
Gabor ltal szinre vitt David Mamet: Egy kandl viz cim{i produkciét.

A bérletes sorozatot a nagyszinpadon Georges Feydeau: Bolha a fiilben cim{i bohdzata
zdrja aprilis végén, Béres Attila rendezésében.



A nyari sziinet el6tt még két bérleten kiviili bemutatét terveziink: a kamarateremben
Samuel Bailey: Kutyabaj cimii modern dramajat Horvéth Janos Antal iranyitasa alatt — a
FUGE tarsulattal koprodukciéban allitjuk szinpadra, mig a Krudy Klubban, nyertes pélyazat
segitségével Veres Andris: Nagyapdm, Frank Sinatra c. elézenés produkciéjat Iathatja majd
a kdzénség Szabd Tibor eléadasaban.

Juniusban a szinhazi olimpiai keretein beliil és finanszirozasaval két kiilféldi el8adast
lathat majd a szombathelyi kozdnség (Barcelona Flamenco Balett: Luxoria és a
GyergyoszentmiklGsi Figura Stidié Szinhdz Boldogtalanok c. eldadasa). Ezek az eldaddsok
sajat produkcidkkal és magyarorszagi meghivott eiéadasokkal (pl.: Forte Tarsulat Apré, véres
balladék) egyiitt képezik a Hatarvonalak cimen megrendezésre keriilé szinhazi fesztivélunk
gerincét,

A Savaria Torténelmi Karnevdl keretében bemutatasra keriils, Szombathelyhez
kapcsolédé témat feldolgozé karnevalszinhazi eléadisunkat Fabidn Péter rendezi és irja, 2
bemutatot augusztus 17-ére tervezziik.

A terveink szerint 2023. &szi bérletes sorozatot a nagyszinpadon Halasi Daniel
rendezésében az Oz a csoddk csoddja cimi csalddi musical fogja nyitni, bizva benne, hogy
ezzel az elBaddssal az egész évadban kivalé szérakozasi lehetdséget tudunk biztositani
feln&tteknek és gyerekeknek egyarant.

Osszel a kamarateremben egy bérletes bemutaté lesz, Légrédi Gergely: En is, te is cimi
kortars magyar dramajat Gottinger Pél fogja rendezni.

Az évet az él3zenés Hegediis a hdztetén cimii elSadas fogja zédrni Horvith Csaba
rendezésében, a Forte Tarsulat tagjainak és a Savaria Szimfonikus Zenekar muzsikusainak
kozrem(kodésével.

A szinhazi nevelési mihelymunka kinalatanak bévitése szindékaval elkezd&dtek a
Hamlet hazatér cimii el6adds probal Némedi Arpad irdnyitisa mellett. Ezzel a terveink
szerint oktdber hénap folyaman bemutatandé produkcidval is egy djabb kézvetlen szinhazi
élményt szeretnénk biztosftani a didkok szdmara.

A JatsszMa didkstudid is sikeresen folytatja a mikodést, amelyet az évad végén két
vizsgael6adds korondz meg.

Az Uj bérletes el6adasok mellett msoron tartjuk a kévetkezd, mar kordbban bemutatott
elSadasainkat: A Pdl utcai fiik, az Ajldvjii, a Porné, Az ajéndék, a Szdlit a szérny és a
Candide,

A szinhazi elGadasokat kiséré egyéb események a 2023-as évben kéltségmegtakaritasi
okokbdl kisebb szdmban folytatédnak csak. Tovabbra is tervben van a helyi irék, kohték
munkasségdnak és konyveinek bemutatasa és néhény képzémiivészeti kiallitisnak is otthon
kivadnunk adni, de ezek szdimossaga nem lesz 6sszevethets a korabbi évek aktivitasaval.



A 2023-es milisorterv nagysdgrendileg megegyezik az egy évvel kordbbival, de mivel a
szinhézépiiletben egy hénappal révidebb idé all rendelkezésiinkre, ezért a program
megvaldsuldsa intenzivebb szakaszba lép. Igy Osszeségében még mindig nem érné el a
COVID el6tti iddszak miikddését, azonban az éven beliil lesznek olyan periédusok, amikor
mér igen. A szinhdz tovdbbra is biztositand a szinvonalas szérakozds lehet8ségét
Szombathely és a régié kultirédra fogékony polgarai részére.

Amennyiben ujabb korldtozasok nem hatraltatjdk a miikodésiinket, akkor tébb, mint 200
eldaddssal és nagysagrendileg 40 ezer fizet8nézdvel kalkuldlhatunk.



A 2023-es év gazdélkoddsanak f&bb sajatossagai:

A pandémias vészhelyzet elmdlasdval sem tud a szinhaz miikddése visszatérni a normaélis
mederbe, mivel az inflacié és az energiadrak emelkedése j - a szinhdz széméra csak rovid
tavon kezelhet& — kihivasok elé dllitanak minket. A jové évi gazddlkodds f6 feladata, hogy az
év sordn biztositsuk a folyamatos szinhazi miikodést, felhaszndlva a korabbi évek alatt
képz6ddtt megtakaritdsainkat, bizva abban, hogy 2024-ben a kiilsé tényezdk
normalizalédni fognak.

A j6vé évi gazdélkodast meghatdrozé fébb negativ tényezék és azok hatdsa 2022-es évhez
képest:

- A tervben energiadrak tekintetében az alabbiakkal kalkuldlunk: gaz esetében
nyolcszoros (kedvezd, hogy valtozd az ar, mivel nem kotéttiink szerzédést),
villamosenergia tekintetében 7,5 szeres (ennek dra mar rogzitve lett 2023-ra) lesz a
dragulas, a tavhGért 6,5 szeres arat fizetiink (ez a 2023. elsé negyedévi adat, mely az
év végére még viltozhat). Ez igy egyiittesen &sszesen kb. 52 Mio Ft tobbletkoltséget
fog generdlni a szinhdzndl az energiamegtakaritast elétérbe helyezé miikodés
ellenére.

Az évre tervezett inflacié szinte minden beszerzésiinket érdemben fogja tovébb

dragitani (ennek hatdsa megkézeliti a 20 Mio Ft-ot).

- A minimélbér és a garantalt bérminimum dsszegének emelkedése kézvetleniil csak
par munkavallalé esetében teszi szilkségessé a béremelést, mert a 2022-es, 20%-0s
dgazati béremelés miatt a bérek a legtébb esetben meghaladjék a minimalbér és a
garantalt bérminimum Gsszegét. Bar az inflacids kdrnyezet sziikségessé tenné, a
szinhaz 2023-ra — forras hidnya miatt - érdemi béremeléseket nem tud tervezni.
Fontos kiemelni, hogy jelenleg a dolgozdk jelentds része a csékkend EKHO-s bérrész
miatt kevesebbet keres netté 6sszegben, mint 2022-ben, ez elengedhetetlenné tesz
egy olyan szint(i fejlesztést, hogy a valtozatlan netté bérszintet biztositani tudjuk a
munkavallaloknak (7 Mio Ft tébbletkdltség).

A fenti negativ tényez6k ellensilyozdsara tavaly &sszel egy energiamegtakaritdsi
intézkedési tervet és egy — energidn kiviili - koltségmegtakaritasi intézkedési tervet
dolgoztunk ki, melyet azdta is betartunk és az év soran is ehhez tartjuk magunkat, mindketté
terv szdmos tényezG6t tartalmaz. Enélkiil a kiils§ kdrnyezeti hatasok 30-40 Mio Ft.-al haladnak
meg a bemutatott szinteket, tigy, hogy a dolgozok &ltal elvart béremelések hatdsaival nem is
szamoltunk.

Ezen terveink betartdsa esetén a jelenlegi mikodési keretek kozétt tovabbi
mozgasteriink a kéltségek tovabbi csdkkentésére nem maradt. A produkcios kiadédsokat {itt
van a legnagyobb dontési szabadsag) és — a jov6 évadra tervezett - bemutaték szamaét is
annyira lecsdkkentettiik, amennyire egyrészt a megitélésiink szerint nem fogja a néz6i
elégedetlenséget kivaltani, masrészt még nem vilik teljesithetetlenné az ésszes tulajdonosi
elvaras.



Mivel — még ilyen energiaarak mellett is — a koéltségek tébb mint 60%-a a
munkavallalékhoz kapcsolédik, az egyetlen valédi mozgastér a tulajdonosi elvarasok
modositasan (létrehozott bemutatd és el6addsszamok cstkkentése és azok jellemzire
vonatkozo megkotések eltoriése) — és azt kdvetfen a csokkentett igényekhez igazitott
|étszamu dlloményon keresztiil a személyi jellegii kifizetések terén lehetne. Ez azonban
nincs dsszhangban a tulajdonos céljaival és sajat elképzeléseinkkel. Egy ilyen jellegl déntés
esetén is érdemi valtozas csak 2023. augusztusité! valésulhatna meg, mivel a munkavallék
egy része a 2022/23-as évad végéig rendelkezik hatarozott idejli munkaszerzédéssel.

Minden téliink telhet6t megtesziink ezen a téren is, a felvazolt m(ivészeti program
megvaldsitasanak fiiggvényében, igy a személyi dllomdnyban kis mértékii viltozisokat
eszkdz6ltiink/eszkozoliink. A terv azzal szamol, hogy a munkavilialéi 1étszdm az év soran 4
fovel fog csdkkeni, ebben lesz a fluktuécio miatti betdltetleniil hagyott munkakor, de sajnos
meg nem hosszabbitott szerz6dés miatti munkakérék megsziintetése is.

A koitségek csokkentése mellett a bevételeink tovabbi névelése segithet még a
szinhaz helyzetének javitasan. Ebben legfébb szerepe a jegy és bérletbevétel névekedésének
lenne, melyért prébalunk tenni. A mar bemutatott miivészeti programban még eléttiink allé
idei és jov6 évadi bemutatdk is ugy lettek kivalasztva, hogy legyen esély a nagyobb
kézénségsikerekre (vidam ésfvagy zenés darabok), mely hatésit fokozhatja a masodik
félévre tervezett jegy és bérletek dranak — nagysagrendileg 10%-os — emelése. Reméljiik,
hogy ez a mérték még nem riasztja el a néz8inket, akiknek a pénztarcdira a jelen gazdasagi
kérnyezet szintén plusz terheket ré. A bevételeinket névelhetné még kiilénféle forrasokbdl
(KIM, NKA stb.) elnyert pélyazati pénzek, azonban ezek a palydzatok 2023-ra vagy nem
keriilnek kiirdsra, vagy a korabbi éveknél sokkal kisebb keretsszeggel, igy ezen a téren is a
lehetdségek csckkenésével kell szamolnunk. A bevétel harmadik nagyobb halmazat adjak az
szponzoroktdl/rekldmozoktdl és az épiilet egyéb céli hasznositisabdl szarmazé bevételek,
mely lehetdségek kiaknazasan folyamatosan dolgozunk.

Osszefoglalva ezen intézkedéseink nem tudjék kioltani a kiilsé negativ tényezék
hatasait, csak enyhitik azokat. igy a 2023-as évet veszteséggel fogjuk zirni. A veszteséget a
korabbi évek nyereséges miikddése sordn képz&détt tartalékbél fogjuk finanszirozni. A
veszteség ellenére a sajat téke nem fog a jegyzett téke szintje ald csokkenni, igy a
tulajdonosnak a veszteség miatt t6kepdtldssal még nem kell szamolnia.

Ez azonban nem az a miikddési pdlyaja, mely akar kézéptavon is fenntarthaté. Ezért
mar most elengedhetetlen, vagy a kiillsé tényezék normalizaléddsa, vagy a tamogatdsi
Osszegek megemelése, vagy a szinhaztdl elvirt miikodési volumen djragondolasa, vagy
ezen tényez6k valamilyen szint(i egyiittes valtozdsa.



Bevételek alakuldsa

A szinhdz a 2023. évi mikodési kéitségek fedezetének biztositasdhoz kbzponti kdltségvetési
tdmogatdsként Osszesen 302.075 eFt oOsszeggel (megegyezik a 2022-es évivel),
6nkormanyzati miikédési tamogatisként 163.720 eFt osszeggel, azaz minddsszesen
465.795 eFt m(ikddési tdmogatassal szamol. Kiilén tételként, de a bevételi oldal kalkulal a
szinhdzépiiletért fizetett bérleti dij 37.404 eFt-os dsszegével megegyezd fenntartéi
tdmogatassal és a GDPR feladatok ellataséhoz kapcsolédéan 1.200 eFt tamogatdassal, igy
fenntartéi tdmogatas egyiittes dsszege 202.324 eFt.

Az dgazati bérfejlesztési tamogatdsbdl 71.821 eFt 6sszeg beérkezésével szamolunk az év
soran.

A jegy- és bérletbevételek tekintetében 88.883 eFt szerepel a tervben. A jegybevétel 64.636
eFt 8sszege mellett 24.247 eFt bérletbevétellel szamolunk. A jegy és bérlatarak tekintetében
a kévetkezd évadtél nagysagrendileg 10%-os dremelést terveziink végrehajtani.

Az épilet biztositotta lehetéségek (reklamfeliiletek és a bérbe adhaté helyiségek)
kihasznalasabdl kisebb 6sszeggel kalkuldlunk (9.075 eFt).

Az egyéb bevételként (tdAmogatasok, tdmogatdsok felolddsa stb.) 15.550 eFt keriilt a tervben
beallitasra.

A 2023. évi tervezett bevételek 704.229 eFt sszeget jelentenek dsszesen.

A bevételek kozott kell kiemelni, hogy 2023-ben is jelentds kamatbevétellel kalkuldlunk
(13.500 eFt), mely egyrészt a betéti kamatok jelenlegi szinten maradésa, masrészt a nagyobb
Gsszegli év kozbeni dtmeneti szabad pénzeszkozoknek a hatdsa.

Kiadasok, koltségek alakuldsa

1.) A kdzvetlen anyagkdltségek kozott keriil kimutatdsra a szinhdzépiilet és a Kiraly u. 11. sz.
alatt mikodtetett jegyiroda koziizemi dija (villamos energia 42.063 eFt, gaz 3.500 eFt,
tavhdszolgditatds 21.250 eFt, viz- és csatornadij 1.375 eFt, szemétszallitas koltsége 432
eFt) az altalanos mlkddést szolgdlé nyomtatvanyok, irodaszerek beszerzése (720 eFt) -
itt szerepeltetjiik a tisztitészerek és pipere kdltségeit (2.070 eFt), munkaruha (1.000,-e
Ft) -, valamint a szinpadi tdrak (fény, hang, &ltztets, kellék stb.) mdkddéséhez
szitkséges anyagbeszerzéseket, egyéb fenntartisi anyagok (4.350 eFt) éves szinten
varhato Gsszegeit.

Kozvetlen anyagkoltségek 6sszesen: 76.760 eFt.

2.) Az alvallalkozoi raforditasok kdzétt szerepeltetjiik a szinhdzi produkciok bekeritlési
koltségeibll az alkotok (rendezék, tervezdk, zeneszerzék, ird, koreogrifus, forditd,
vendégmiivészek, statisztak, zenészek, egyéb kozrem(ikédék préba- és elfadasdijai,
jogdijak, PR tevékenység stb.) honordriumait. A szinhdzi miikodést kiegészité egyéb
miivészeti programok megvalésuldsdnak koltségei és a miivészeti tandcs koltségei is itt
keriilnek kimutatasra.



3.)

4.)

2023-ben sem lesz olyan tarsulati tag szinész, aki véllalkozéi formaban miikédne kizre.
A tétel és bérjellegli raforditdsok kdzdtt év kézben dtrendezédés lehet, mivel a
megvaltozott adoszabalyok miatt a korabbi éveknél tobben vélaszthatjdk a véllalkozasi
formaban valé kdzrem(ikddés helyett a maganszemélyként torténd szerzddéskétést
(EKHO-s adézast valasztva), de ezen tételekkel a terv itt szamol.

Alidllalkozéi raforditédsok dsszesen: 93.200 eFt.

Az anyagjellegl szolgaltatidsok kozott, a kommunikacios koltségek (posta, telefon,
internet, egyiitt: 2.757 eFt), a felmerilé szillitdsok koltségei (2.355 eFt), az éves
propaganda és marketing koltségek, beleértve a fotos és videds anyagok gyartasat és az
eléadasok rogzitését is (8.520 eFt), a jegy- és bérletértékesités jutaléka, iratkezeld
szoftver dija (2.100 eFt) mellett az altaldanos m(ikddés érdekében felmeriilé rendszeres,
havi megbizasi dijak Gsszege (jogi képviselet: 1200 eFt, konyvelés: 4.800 eFt,
kdnyvvizsgdlat: 828 eFt, foglalkozds-egészségiigyi: 1.000 eFt, és IT szolgaltatasok,
weblap: 980 eFt, nézGtéri feliigyelet és ruhatar, jegyszedés: 8.450 eFt, portaszolgélat:
4.575 eFt, szinpad-feliiivizsgalat: 295 eFt, tlizvédelemi felligyel&: 330 eFt, munkavédelmi
felligyelS: 430 eFt, GDPR szaktanacsadas: 1.200 eFt, miivészeti tanécs dijai: 4.080 eFt) is
itt keriilnek kimutatasra. Az épiilethez és annak gépészetéhez kététt karbantartdsi
dijakat is ez a tétel tartalmazza (tlizjelz6 rendszer, h6- és fistelvezetd rendszer, lift,
légkondiciondlé berendezések, szinpadgépészet, légtechnikai rendszer, tlzjeizé-
felligyelet, gazkazanok, tlizgatlé ajtok, parkfenntartas stbh. Gsszesen: 9.851 eFt).

Tovabba a szinhaz aital egyéb igénybe vett szolgaltatdsok (pl. egyéb eseti megbizasok,
raktar-, ingatlan- és eszkozbérleti dijak, tagdijak stb. ésszesen: 5.920 eFt, egyéb elére
nem lathaté karbantartasi munkalatokra 3.952 eFt) koltségei is itt jelennek meg. Ebben
a tételben talalhaté meg a fenntarténak a szinhdzéplletért fizetendd bérleti dija is,
melynek 6sszege 37.404 eFt.

Az alvdllalkozék és az anyagi jellegli szolgéltatasok esetében tovabbra is nyomon
kdvetheté a szinhdznak az a térekvése, hogy amennyiben lehetséges, a kézremiikbdk
helyi vallalkozok legyenek.

Anyagjellegii szolgaltatasok dsszesen: 101.027 eFt.

A szinhaz dolgozéinak elézetesen tervezett létszama 2023-ban elérelathatélag 4 fével
fog csokkenni. A létszam a fizikai dolgozékbdl (miiszaki &lloméany, porta- és
takarftdszolgalat), valamint a szellemi dllomanybdl {szinészek, adminisztrativ dolgozok,
muvészeti ligykezelés) tevdik 6ssze.

A korabban (4. és 5. oldalon) leirtak szerint az év soran tébb tényezd hatdssal van a
bértdmeg alakuldsara.

A brutté bérkodltség tartalmazza a szinhaz haromtagu feliigyelé bizottsaga éves
javadalmazasdnak jarulékokkal névelt kéltségeit, valamint az egyéb allomanyi létszamba
nem sorolt egyedi megbizas alapjan foglalkoztatott kozremiikdéddk dijait, illetve a
rehabilitacios hozzajarulast is.

Bérjelleg(i raforditasok és jarulékaik sszesen: 418.190 eFt.



5.) A személyi jellegl raforditasok kozott szerepeltetjiik a szinhdz dolgozéinak béren tuili
juttatasként a munkaba jards jogcimén adott utazési koltségtéritést, a tajelGadésokhoz
és vendégmiivészekhez kapcsolédé szallasok dijait, a reprezentéciés kiadasokat stb.
Személyi jelleg(i raforditdsok osszesen: 17.717 eFt.

6.) Az értékcsokkenés kimutatott ©sszege ténylegesen a beszerzések/beruhazdsok
{legnagyobbrészt diszlet és jelmez) utdn elszdmolt amortizdciét tartalmazza. A terv
szerint a beruhazasok egyiittes &sszege nagysdgrendileg megegyezik az elszamolt
amortizacio 6sszegét.

Ertékcsokkenés dsszesen: 36.500 eFt.

7.} Az ,egyéb kézvetett kéltségek” soron a banki mflveletek koltségeit, biztositasok
Osszegeit és egyéb hatdsagi dijak Gsszegét szerepeltetjik: 3.640 eFt.

8.) Az egyéb raforditds szinte teljes egészében a helyi ipariizési ad6t takarja: 2.020 eFt

A 2023. évi tervezett kiaddsok 749.054 eFt dsszeget jelentenek Gsszesen.

Meg kell jegyezni, hogy 2023-ban terveink szerint megval6sul a napelemrendszer telepitése
a szinhazépileten (korabbi kozgylilési dontéssel dsszhangban), mellyel azonban ez a terv
egyel8re nem kalkuldl, az engedélyezési folyamat bizonytalan id&igénye miatt.

Osszefoglalva a tervben leirtakat, a 2023-es évben a célunk, a kedvezétlen kiilsG
kdriilmények (energiadrak, inflicié) ellenére, a folyamatos szinhazi m(kodés biztositasa.
Ezt azonban, vdltozatlan tdmogatdsi 6sszegek mellett, mar csak a pénziigyi egyensily
feldldozdsaval, veszteséges miikédéssel tudjuk megtenni. A veszteséget a szinhdz — a
korabbi évek takarékos mifkddése altal generalt tartélokbél —, 2023-ban még finanszirozni
tudja. A miikddést megprébdljuk a megvaltozott kiilsé korillményekhez igazitani
(kdltségmegtakaritdsi terv betartisa, a kovetkezé évadtél a bemutaték sziamdnak
csbkkentése, létszdmcsdkkentés stb.), de ezek az intézkedések is csak enyhiteni tudjik a
rendkiviilli mértékii energiadrak negativ hatdsat.

Ezt az évet atmeneti évnek tekintjiik, hiszen, ha a jelenlegi gazdilkoddsi kdrnyezet tébb
éven at is fennmaradna, akkor a szinhdz miikodésének é&s finanszirozdsi hattérének
djragondoldsa elengedhetetlen lesz. Amennyiben viszont a negativ tényezék
megsziinésével a helyzet normalizdlédik, akkor — tdmogatasi dsszegek tekintetében is —
kisebb-nagyobb kiigazitasokkal visszatérhet a szinhdz a korabbi mikédési keretei kozé.
Erre azonban a mar négy éve véltozatlan énkormanyzati és dllami tdmogatds nem biztosit
fedezetet.



Tisztelettel kérem az Gnkormanyzat illetékes bizottsagaitdl és a Kozgy(iléstsl Tarsasagunk
2023, évi Uzleti tervének elfogadasat és jévahagyasat.

Szombathely, 2023. maércius 2.
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Mellékletek:

I/1. Kimutatds a Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi eredményeird|

I/2. Kimutatds a Webres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2023. évi eredményének
levezetésérdl

I/3. Kimutatas a Wedres Sdndor Szinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi vagyonnévekményeirél

I/4. Kimutatds a Weéres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2023. évi létszam és bér adatainak
alakuldsardl
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