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A Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2025. évi izleti terve
(2025.04.10.)

A Wedres Sdndor Szinhdz Nonprofit Kft. 2025. évre vonatkozé Uzleti tervének
elkészitésénél 347.386 eFt Osszegli dllami és az ezzel megegyezé odsszeglf fenntartdi
tamogatdssal kalkuldltunk. A fenntartéi tdmogatds ndovekedéséhez azonban szinhdzunk
szamara - a korabbi évekhez képest - tobbletfeladatok is kapcsolédnak.

A 2025. évre tervezett miivészeti program:

Az év elsd felében az el6z6 év decemberi bemutatdjanak, Tracy Letts — Augusztus
Oklahomdban {rendezé: Alféldi Rébert} c. produkcié bérletes és bérleten kiviili eladésait
lathatja a k6zonség.

A 2025-6s év elsé bemutatdja januar elején egy bérleten kiviili dokumentumdrama
volt. Az elGadas Jozsef Attila és lllyés Gyula, valamint kézés szerelmiik, Kozmutza Fléra
torténetét mutatja be Flora cimmel, mely Sipos Laszlé Mark irdnyitdsa mellett igazi
mdhelymunka keretében j6tt létre. Szintén januarban, a Magyar Kultiira Napja alkalmabél
val6sult meg az Addmok és Evék Unnepe (jabb kiadasa.

Februarban keriilt bemutatasra a bérletes sorozat 2025. évi elsé elGaddsa Darvas
Benedek-Varré Daniel-Hamvai-Kornél-Rejt§ Jend: Vesztegzar a Grand Hotelben cimii zenés
vigjatéka, amely Halasi Ddniel rendezésében a nagyszinpadon lathato.

Marciusban 28-an mutattuk be, szintén a nagyszinpadon, a Béres Attila altal szinre vitt
Neil Simon komédiat, a Furcsa par-t.

Szintén marciusban adtunk otthont a Regiondlis Didkszinjatszé Talalkozonak, amelyen
12 dunantuli szinjatsz6 csoport eladasai mutatkoztak be és keriiltek min&sitésre.

A taldlkozon a kozdnség el&szor lathatta szinhdzunk didkstididsainak két (j
bemutatdjit, a Viragpor-cirmos arcunk és a Rosszgyerekek cimi{ el6adasokat, a
megmérettetésen mindkét produkcié aranymindsitést kapott a zs(ritél.

Aprilisban, - szintén a JatsszMa dramapedagdgiai mihely keretében -, iskolak
bevonasaval tervezziik a Wedres versjaték eseményeinek folytatdsat.



A Savaria Toérténelmi Karneval keretében bemutatasra keriil6 karnevélszinhazi
el6adasunkat tarsulatunk tagja, Nagy Cili fogja rendezni, Goldoni: Chioggiai csetepaté c.
komédiajat mutatjuk be augusztus 14-én, Bezerédi Zoltan vendégszereplésével.

A 2025/26-0s évad bérletes sorozatat Hay Janos: Utdnképzés ittas vezetSknek cimd
keser(i komédiajaval inditjuk, Szikszai Rémusz rendezésében. Ezzel parhuzamosan a
kamarateremben egy Uj, a tarsulatunk szdmdra készil§ Gj magyar drama Gsbemutatéjara

kerdl sor Nagy Péter Istvan irdnyitdsa mellett.
Az évet, szintén a kamarateremben, Benké Bence: A felperzselt tanya munkacimi

el6adasaval zarjuk, amelyet a mii irgja allit szinpadra.

A bérletes el6adasok mellett folyamatosan miisoron tartjuk a mar korabban
bemutatott el6adasainkat: A Pdl utcai fitk, Oz a nagy vardzsié, Nagyapdm Frank Sinatra,
Mikve, Tesztoszteron, Hegediis a haztetén, A fisvény, Hat szereplf szerzdt keres, MielGtt
meghaltdl, Gyévuska és az Egy tojasbol minden lehet produkcidkat.

A 2025-6s év soran t8bb meghivott elSaddst is vendégiil latunk, tébbeket az Orlai
Produkcids Irodéval és a Juranyi Hazzal fennallé egylittmiikodésiinknek készénhetden.

A Lazér Ervin program kériili bizonytalansdg miatt a jelen terve csak a tavaszi mar
rogzitett {Oz a csoddk csoddja) el6addsokkal szdmol, 8szi idGszakra nem.

A szinhazi el6adasokat kiséré egyéb események — kiallitasok, koncertek — a korabbi
évekhez hasonldan folytatédnak.

A tervezett m(isorterv volumene elfreldthatélag meg fog egyezni a 2024-es év tervével,
nagysagrendileg 250 eladassal és 50 ezer koriili nézdszammal kalkulalunk.

Szdndékaink szerint a tervezet biztositani fogja a szinvonalas szdérakozési lehetfséget
Szombathely és a régié kultirara fogékony polgarai részére.



A 2025-6s év gazdalkodadsat meghatarozé fobb tényez&k:

A 2025-6s évvel a szinhazi miikddésiink elért arra pontra, amikor a gazdalkodasi
lehet&ségeink besz(ikiiltek. Ennek f8 oka, hogy az utébbi 3-4 évben mar megtettik azokat
az intézkedéseket, amelyek elengedhetetlenek voltak ahhoz, hogy a korabbi évek
nagysagrendileg véltozatlan tdmogatasi dsszegel mellett at tudjuk vészelni a felmeriilé
nehézségeket.

A Covid utdn nyilvanvaléva valt, hogy a kordbbi m(ikodési modell nem fenntarthaté, hiszen
el6bb, a néz8k visszatéréséig, a sajat bevételek nem érhették el az elégséges szintet, majd
késébb az energiavélsag és az kiemelkedé inflacios kornyezet sem tették lehetévé a korabbi
miikédési forma kielégitd finanszirozasat.

igy ra voltunk kényszeritve egy mas jellegii miikédés kialakitdsara, amely magéban foglalta
a kordbbitdl eltérd mdsorstruktira és iizemméret alkalmazdsat is. Célunk az volt, hogy a
nagysagrendileg valtozatlan tdmogatdsi 6sszegek mellett Ggy miikddtessiik a szinhazat, hogy
egyrészt teljesiteni tudjuk a fenntartoi és az dllami elvarasokat, masrészt a lehet§
legtisztességesebb fizetést biztositsuk a munkavalloknak, figyelembe véve tovdbba a
megvaltozott nézdi igényeket, mindezt a pénziigyi stabilitds megérzése mellett.

Szinhazunk esetében a jegyvasarlé nézék a vidéki atlagnal mindig nagyobb aranyt képviseltek
és a COVID alatt/utdn a néz6i elkotelezGdés (bérletvasarlas) még inkabb gyengiilt. igy
miikédésiink fékuszdba a jegyvasarlé nézbk kiszolgaldsa keriilt a bérletes kézOnség
megtartasa mellett, hiszen tovdbbra is a bérletesek adjak a mdsortervezés bazisat és
biztositjak az el6adasok szajhagyomany Gtjan valo népszer(isitését is. A — részben kényszer(
— bemutatészam csdkkentés idejétmultta tette az el6adasok korabbi, en suite rendszerben
torténd forgalmazdsat, ezért célunk a kvazi repertoarszinhazi mdisorrend elérése volt, amely
a 2023/24-es évadra sikeriilt is (2024-ben jegyvasarlé néz6kt6l szarmazoé bevétel meghaladta
a 78 %-ot).

lgy kevesebb bemutatészam mellett is teljesiilhettek/teljesiilhetnek a szinhdzzal szembeni
elvardsok és a sokrétii néz8i igény kielégitése, valamint a nagyszinpad felé forduldssal (ezen
a téren elértiik a maximumot) a jegy- és bérletbevételeink is elérték a tervezett szinteket.

A bemutatészdm csokkentése lehetéiséget nyujtott az Gizemméret csdkkentésére is. Az
elmilt 4 év soran folyamatosan, Osszesen 20 fével csokkentettiikk a munkavallalok
létszamat (92 férél 72 fére). A létszdm csdkkentése sordn felszabaduld forrasokbol
igyekeztiink a megmaradé munkavalloknak béremelést biztositani, viszont dltaldnos
béremelés végrehajtasara igy is 2023-ban volt lehetdségiink utoljara.

Jelenleg a létszdm mar tovabb nem csokkenthetd, elértiink egy olyan ,egyensulyi
dllapotot”, amelyben a nézéi és tulajdonosi elvdrasokat még tudjuk teljesiteni, azonban a
mostaninal nagyobb miikédési volumenre - tobb bemutatd, t6bb eldadas, tébb esemény —
mar nincs kapacitasunk.

Meggy6zbdésiink, hogy a régié mlivészi élményekre fogékony polgarai szamara ilyen
nehézségek mellett is szinvonalas miisorkinadlatot tudunk biztositani, amit ugy a fenntartéi,
mint a néz6i visszajelzések is tanusitanak.

A napi miikodés terveink szerinti atalakitisa mellett szamos egyéb intézkedést is
végrehajtottunk.



Egyrészt a sajat bevételeink novelése érdekében - a nézdi szokdsok monitoringja alapjan -
folyamatosan emeljiik a jegydrakat (akdr havi szinten manualisan, akdr a dinamikus arazdas
alkalmazasaval algoritmussal), masrészt sikeresen bévitettiik a szinhaz szponzori és mecénasi
korét.

Az dltaldnos koltségesdkkentd intézkedési terv kidolgozasa és betartdsa mellett, a
rendelkezésiinkre allé forrasainkat is jovGbeli kdltségesokkentd beruhdzdsokra forditottuk
(napelemrendszer telepitése, Iégtechnikai vezérlés cseréje, vendégszobak kialakitasa stb.). A
produkcidés kiadasok tekintetében is érzékelhették/érzékelhetik a nézéink, hogy a
bemutatéink kiallitasa nem tulzé, a diszletekre, jelmezekre megallapitott kereteket
prébaljuk, a nézék szamara még elfogadhaté legalacsonyabb szinten megallapitani.

Egyetlen valds sajat mozgasteriink a jegy és bérletarak tovabbi emelése, viszont itt egy
dilemmaba litk6ziink, hiszen azért kap a szinhdz mind allami, mind ©&nkormanyzati
tamogatast, hogy elérhet6 &ron biztositson magas minéségli kulturilis é&lményeket.
Amennyiben tovabb emeljitk az arakat, akkor fél5, hogy anyagi megfontolasbél a
szinhdzrajongok egy csoportja kiszorulhat a néz6ink kézil. Ennek kezelése lesz a kézeljovd
egyik nagy feladata.

A 2025-0s év alapvetden két konkrét kihivast rejt magdban.

Az inflacios kérnyezetet tovabbra is érezziik, szinte minden beszallitonktél kaptunk dremeiési
értesitét az el8z6 év végén, idei év elején, azonban a f6 kihivas az, hogy hogyan biztositsuk a
folyamatos szinhazi miikédéshez elengedhetetlen munkavalldli Iétszamot és Gsszetételt.

A jelenlegi munkavallaléi kér megérzése - a specialis, sok esetben helyben nem pétolhaté
szaktudasuk miatt -, a mdkédésiink fenntartasdhoz elengedhetetleniil sziikséges. A
munkavallalék bérelvarasa pedig a kiilsé, elsGsorban inflaciés kdrnyezeti hatdsok miatt
folyamatosan emelkedik, ami azért is jogos, mert 2024-ben daltaldnos bérfejlesztés a
szinhazban nem volt. A helyzetet neheziti tovabba a minimalbér és a garantait bérminimum
osszegének emelkedése, mely kdzvetleniil csak néhany kollégat érint ugyan, de egyrészt
bérfeszlltséget okoz, masrészt a dolgozok jelentds része a csdkkend EKHO-s bérrész miatt
kevesebb nettd 6sszegli bérrel szembesiil.

Osszefoglalva a kordbban leirtakat 2025-ben az eldttiink &ll6 év kihivasaival bar

felkésziilten, de eszkéztelenil néztiink szembe, hiszen:
- a munkavalloi létszamot és a koltségeinket tovabb csdkkenteni nem tudjuk,

- a koltségek az inflacids kornyezet miatt tovabb fognak emelkedni,
- a bevételeink ugyan novekednek, de az sem tud megfelelo forrast biztositani a
munkavalléi bérelvarasok akdr részbeni teljesitéséhez.

Barminem( tovabbi megszoritds egy olyan folyamatot eredményezne, amely a
miikddési volumen kényszerii csdkkentése altal a sajat bevételek visszaesését is okozna, ez
Ujabb megszoritdsokat tenne sziikségessé, ami végilll szinhdzunk m(kédésének
ellehetetieniiléséhez vezetne.

Ezért elengedhetetlenné valt a tdmogatasi dsszegek novelése, amelyre — a 2025.
évre vonatkozdan - mindkét fenntarté részérdl igéretet kaptunk. A kapott tobblet ahhoz
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lesz elegend8, hogy 2023 utdn ismét altalanos béremelést hajtsunk végre és a kedvezdtlen
gazdasagi hatasokat némileg ellensilyozzuk gy, hogy a szolgiltatisaink ardt se kelljen
jelentds mértékben emelniink, aminek a pozitiv hatdsit végiil a vires és a régié lakéi
érezhetik.



Bevételek alakuldsa

A szinhaz a 2025. évi mikodési kdltségek fedezetének biztositdsahoz kbzponti kdltségvetési
témogatdsként dsszesen 347.386 eFt Osszeggel (45.311 eFt tébb, mint a 2024-e évben),
onkormdnyzati mlikddési tdmogatdsként 223.786 eFt &sszeggel, azaz minddsszesen
571.172 eFt tényleges miikddési tdmogatdssal szamol. A fennmaradé 6nkormanyzati
tdmogatds terhére valosul meg a tobbletfeladatok (varosi kulturilis rendezvények és a
karneval technikai eszkdzeinek bérlése, valamint a szinhdzépiilet megemelt dsszegii bérleti
dijdnak kifizetése, a GDPR feladatok elldtdsa) finanszirozasa. [gy a fenntartéi tamogatas
egylittes dsszege 347.386 eFt.

A 2022-es dgazati bérfejlesztési tamogatdsbdl 71.821 eFt 6sszeg beérkezésével szinten
szamolunk az év soran.

A jegy- és bérletbevételek tekintetében 141,6 Mio Ft szerepel a tervben. A jegybevétel
107.5 Mio Ft Osszege mellett 34.1 Mio Ft bérletbevétellel szamolunk. Ezen szamok
aranyébol is megmutatkozik a kvazi repertodr szinhazi miikddés. A jegyarak tekintetében kis
mértékd, bérletarak tekintetében pedig nagyobb, nagysigrendileg 20%-os aremelést
terveziink végrehajtani a kévetkezé évadtdl, ezzel hozzdigazitva a bérletek arit a korabbi
évek jegydremeléséhez.

Az épiilet biztositotta lehet&ségek (reklédmfelilletek és a bérbe adhaté helyiségek)
kihasznalasabol 5.550 eFt osszeggel kalkuldlunk.
Az egyéb bevételként (tamogatasok, tdmogatdsok felolddsa stb.) 24.700 eFt keriiit a tervben

bedllitasra.
A bevételek kozott kell kiemelni, hogy 2025-ben is — a miikddési volumenhez képest -
jelent&s kamatbevétellel kalkuldlunk (6.000 eFt), mely nagysigrendileg a valtozatlatan betéti

kamatok és a korabbi évhez hasonlé Gsszegii év kdzbeni dtmeneti szabad pénzeszkozok
eredménye,

A 2025. évi tervezett bevételek 944.511eFt tsszeget jelentenek dsszesen.

Kiaddsok, kdltségek alakuldsa

1.) Akozvetlen anyagkéltségek kozott keriil kimutatasra a szinhdzépiilet és a Kiraly u. 11. sz.
alatt miikodtetett jegyiroda koziizemi dija (villamos energia 9.082 eFt, gaz 1.700 eft,
tavhdszolgaltatas 10.324 eFt, viz- és csatornadij 2.750 eFt, szemétszallitas kéltsége 600
eFt) az dltalanos miikddést szolgdlé nyomtatvanyok, irodaszerek beszerzése (1.000 eFt) -
itt szerepeltetjiik a tisztitdszerek és pipere kéltségeit {2.750 eFt), munkaruha {300 e Ft) -
, valamint a szinpadi tarak (fény, hang, 6ltoztets, kellék sth.} miikédéséhez sziikséges
anyagbeszerzéseket, egyéb fenntartdsi anyagok (5.500 eFt) éves szinten varhaté
dsszegeit.

Kézvetlen anyagkoltségek 6sszesen: 34.006 eFt.



2.)

3.)

Az alvallalkozéi raforditasok kozétt szerepeltetjiik a szinhazi produkcidk bekeriilési
koltségeib&l az alkotdk (rendezék, tervezék, zeneszerz8k, ird, koreografus, forditd,
vendégmiivészek, statisztak, zenészek, egyéb kézremiikéddk préba- és elGadasdijai,
jogdijak, PR tevékenység stb.) honorariumait. A szinhazi miikodést kiegészité egyéb
miivészeti programok megvaldsulasanak kéltségei és a miivészeti tanacs kdltségei is itt
keriilnek kimutatasra.

A tétel és bérjeliegli raforditasok kozétt év kézben atrendezédés lehet, mivel a
megvaltozott addszabalyok miatt a korabbi éveknél tobben valaszthatjak a vallalkozasi
formaban valé kézremiikédés helyett a maganszemélyként torténd szerzédéskotést
(EKHO-s ad6zast valasztva), de ezen tételekkel a terv itt szamol.

itt szerepelnek 40.000 eFt értékben azok az idei tobbletfeladatokhoz kapcsolodd
megbizasi dijak, melyek a varosi nagyrendezvények és egyéb kulturalis rendezvények
magvalésitdsdhoz kapcsoléddan keriilnek kifizetésre (Agora Savaria Nonprofit Kft,
Savaria Turizmus Nonprofit Kft., Lamantin Jazz Fesztival stb.).

Alvdllalkozdl raforditasok Gsszesen: 132.800 eFt.

Az anyagjellegli szolgéltatasok koézott, a kommunikacids koltségek (posta, telefon,
internet, egyiitt: 3.380 eFt), a felmeriil6 szallitisok kéltségei (2.106 eFt), az éves
propaganda és marketing kbltségek, beleértve a fotés és videds anyagok gyartasat és az
el6addsok rogzitését is (9.050 eFt), a jegy- és bérletértékesités jutaléka (4.000 eFt)
mellett az altalanos mdkodés érdekében felmeriilé rendszeres, havi megbizasi dijak
Osszege (jogi képviselet: 1200 eFt, kdnyvelés: 5.400 eFt, kdnyvvizsgalat: 936 eFt,
foglalkozas-egészségligyi: 1.200 eFt, és IT szolgaltatasok, weblap: 1.260 eFt, nézétéri
feliigyelet és ruhatdr, jegyszedés: 10.890 eFt, portaszolgalat: 9.700 eFt, szinpad-
fellilvizsgalat: 429 eFt, t{izvédelemi felligyel&: 660 eFt, munkavédelmi feliigyel6: 384 eFt,
GDPR szaktanacsadas: 1.200 eFt, m(ivészeti tandacs dijai: 3.740 eFt, iratkezelé program:
980 eFt, parkfenntartas: 800 eFt) is itt keriilnek kimutatdsra. Az épiilethez és annak
gépészetéhez kotott karbantartasi dijakat is ez a tétel tartalmazza (tlizjelzé rendszer, hé-
és fistelvezeté rendszer, lift, légkondiciondlé berendezések, szinpadgépészet,
légtechnikai rendszer, tlizjelz6-feliigyelet, gazkazanok, tiizgatlé ajték stb. &sszesen:
12.211 eFt).

Tovabbé a szinhaz altal egyéb igénybe vett szolgaltatdsok (pl. egyéb eseti megbizasok,
raktar-, és eszkézbérleti dijak, tagdfjak stbh. 6sszesen: 8.980 eFt, egyéb el6re nem lathaté
karbantartasi munkalatokra 9.000 eFt} koltségei is itt jelennek meg. Ebben a tételben
taldlhaté meg a fenntarténak a szinhazépiletért fizetendd bérieti dija is, melynek
Osszege 68.400 eFt-ra emelkedett 2025-ben. Ez utobbi tétel okozza a koltségelem
ndvekedését a korabbi évekhez képest.

Ezen tételek kozott van a 14.000 eFt dsszeggel a karnevdlhoz kapcsolodd
hangtechnikai és egyéb technikai szolgaltatasok igénybevételének kiadasai, melet
tobbletfeladatként kapott meg a szinhaz 2025-re.

Az alvdllalkozék és az anyagi jellegli szolgdltatasok esetében tovabbra is nyomon
kovetheté a szinhaznak az a torekvése, hogy amennyiben lehetséges, a kdzrem(ikéddk
helyi villalkozék legyenek.

Anyagjelleg(i szolgaltatasok 6sszesen: 169.906 eFt.



4.

5.)

6.)

7.)

8.)

A szfnhaz dolgozdinak elGzetesen tervezett létszama 2025-ben eldrelathatélag tovabb
mar nem csékken. A létszam a fizikai dolgozékbél (m(szaki adllomdany, porta- és
takaritdszolgalat), valamint a szellemi dllomdanybdl (szinészek, adminisztrativ dolgozdk,
mvészeti ligykezelés) tevodik Gssze.

A korabban (3. és 4. oldalon) leirtak szerint az év sordn tobb tényez6 hatdssal van a
bértomeg alakuldsdra, de legfontosabb, hogy a kapott tébblet-tdmogatasi &sszegek
legnagyobb részben a béremelésekre keriil felhasznalasara.

A brutté bérkoltség tartalmazza a szinhdz haromtagl felligyel6 bizottsdga éves
javadalmazasanak jarulékokkal ndvelt kdltségeit, valamint az egyéb adllomanyi [étszdmba
nem sorolt egyedi megbizds alapjan foglalkoztatott kézremiikoddk dijait, illetve a
rehabilitacios hozzajarulast is.

Bérjellegii raforditasok és jarulékaik 6sszesen: 512.375 eFt..

A személyi jellegli raforditasok kézott szerepeltetjlik a szinhaz dolgozéinak béren tuli
juttatasként a munkaba jaras jogcimén adott utazdsi kbltségtéritést, a tajelGadasokhoz
és vendégm(ivészekhez kapcsolodd szalldsok dijait, a reprezentacios kiadasokat stb.
Ennek a tételnek az alakuldasan kévetheté nyomon, hogy mar csak kis mértékben
vesziink igénybe kiilsé szallashelyszolgaltatasokat, készonhetGen a sajit beruhdzasbdl
megvaldsulé vendégszobainknak.

Személyi jellegl raforditasok dsszesen: 12.267 eFt.

Az értékcsokkenés kimutatott osszege ténylegesen a beszerzések/beruhazésok
{legnagyobbrészt diszlet és jelmez) utdn elszdmolt amortizdciét tartalmazza. A nem
tamogatdsbdél megvalésitandé terv szerint a beruhazasok egyiittes dsszege 2025-ben
nem fogja elérni az elszamolt amortizacié 6sszegét.

Ertékcsokkenés dsszesen: 67.500 eFt.

Az ,egyéb kozvetett koltségek” soron a banki miveletek koltségeit, biztositdsok
dsszegeit és egyéb hatdsagi dijak dsszegét szerepeitetjlik: 7.670 eFt.

Az egyéb raforditas szinte teljes egészében a helyi ipar(izési adét takarja: 2.500 eFt

A 2025. évi tervezett kiadasok 939.024 eFt Gsszeget jelentenek Gsszesen.

Osszefoglalva a tervben leirtakat, a 2025-6s év kihivasaival felkésziilten ugyan, de
eszkozteleniil néznénk szembe, ha nem emelkedtek volna a tamogatdsi dsszegek, melyek
segitségével a szilkséges béremeléseket meg tudjuk lépni, igy biztositva a 2025. évi
miikodést. Azonban itt is ki kell emelni, hogy a fenntartéi timogatis novekedésének
jelent8s részét a szinhaz nem tudja ténylegesen a miikddésére felhaszndlni, ugyanis abbéi
a megemelt bérleti dij, és a kapott tobbletfeladatok keriilnek finanszirozasra. A fenntartéi
tamogatasbdl 223.786 eFt a ténylegesen miikddésiinkre fordithaté 6sszeg 2025-ben.



A koribbi évhez képest megemelkedett miikddésre fordithaté tdmogatasok szinte teljes
egészében a munkavall6i bérek emelésére keriilnek felhaszndldsra 2025-ben.

Szombathely, 2025. aprilis 10.

Tisztelettel:

iigyvezetd igazgaté ..
Mellékletek: O p
I/1. Terv a Webres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2025. évi eredményérél o
I/2. Terv a Weéres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2025. évi vagyonndvekményeirdl
I/3. Terv a Webres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2025. évi létszdm és bér adatainak
alakuldsarél
I/4. Terv a Webres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2025. évi eredményének levezetésérdl



sozAbalBoy

| U9S9ZSS ()

%E- cle- 186 LL akugwpale
BosAuayana)

nL||Zn __EwND

%G1 #20 6£6 |L¥S 818 Bos)ioyue salilo L
%GT 00S T £66 6 se)lpiojel qeAbg
%ELL 0492 808 9 yebasyox|
neleAzy qeAbg

%911 ¥58 826 [0OFZ 108 Basyigyuo neinzs
%901 0069 0SS €9 SPUBIQEINPHS -
%011 0062F 8EL6E  |joinuel ‘ope "H "oozs -
%8S 19221 P96 0Z |lIRf1AipWazs ‘Azoy -
%801 Gl 69¥ |0ZE 9EF 19q UD[IeAZOY -
%LZL 906 691 |88Z ¥€1 | nbojjelbeAue AzQy -
%041 008 z€1 |B2E 82 yozove|leAle -

0 v 39y13 19999

%211 900 ¥E |LSL 6T Bedue uspoazoy -
B : ebes)ioM

%ZLl LLS 886 (821 9€8 1e19Aaq
gofBe s9 [e19AsqY

% A3} Aug)
GZ02/HZ0Z 5202 ¥20e
v_ommﬂ_e__
=~ M3AIDISAD

Ueq-14 000'T TQUIAXANANAATA IAT 'ST0T "LAM LIAOUINON ZVHNIZS YOANYS STHQIM
PPPW DWBZS “T/] COT'P0°ST07) AMAL



[epio '}

SN T L R ) i _.. 'S9zABelbay
0 1] 000 0§ 000 0% 1BS 62 :U9sSaZSSH
- b .. _._.Jjoo0e | ... . _loooo 11€L OF i o . _ . .Esenod 8582162539 40z@yzsa bezsni
T = 00s €1 00s €1 9cg €1 mwwy_ommmmt_m_.up..,
e . _|O0S OE e j00s08  |019ST ; - . GBSy 19izsp -,
‘9loynpoid

selebowe] | ex2jele) yea9 1qqeioy | ooezniowe | Basaiau AJD) Al)
G963 gue jefes 202 | wzoz ) S ~ aspzaneuba yospzeyniog]|
xomﬂ..ﬁl ST ) B ) : n ) ‘ T o h

ueq-14 0001 IoneAugunjarguuoABben 149 *520Z WM IWoIdUON 2BYurzs Jopues Sa100M

Japigliaw NWezs “zj|

(0L'#0°'920Z) AN3L




[Bpjo ")

IS B R SSes— E— V | )
i | 1 !
IS A SO S S R . : s9zibalbaiy
|
IR S A A R . £l 6. _1Wpzsjel
R DR e lAugwoyie 1epzsne)s sobepy
I * ) T T e 000 Z 05¢ 91 .  ozoue)
e e - R S weu eqwezs)a] 1Auewole qaAba
_ %881 096¢ 0Lz ¢ €  q9Ab3
AU U R R . SLSESY (098 ZIF |02 zL 1uesazssg sopreunpy|
S S S A S |11 L08 €6 9. 8% 6 6 s9[ezaxAbn nezseAqW -
SRS e I Pepe—— T T 16 06 86 g8 Zl zZ) . ANegzsuwpe-i
AP Y AN B 1T _|482051  [zegzel |6) 6l o . Zsquizs-
_ ! _ %801 zivser  |[zecziz  |ov o¥ ,_gwﬁe__u_me Huajjozs
] LS NI SN ST it ‘
m_ r %611 1£9 92 bOE 2¢ 9 9 oexE) ¢ m_oummtoa-,
| _ %L01 Ziv el [verezr  |vz 9z Slezspw-
B W — ag— e — T, E I ——— g I — = .
) m | | “ %601 ev08SL  [89¥ SVl [0S zZe Nozobjop |eyiz14
A | sizeg/usl| aiey-sz0z | Aus vzoz |mie) szoz| Augy YopodosoAuBWIOl Y
ISR A ST D S 202
[ | w i () Sforepeurgzsiy]

I9JgseInyele yeulejepe 19q $9 WPZS)O| 1AD “SZOZ "WM WOIJUON ZBYulZg Jopues seigam

("0L'¥0°520Z) ANAL
Jopi9leW nwezs "¢



[epjo |

f
—=a . :

|

|

i

,

o xe = . —

:mn.“w.___ “mmm_mcummc_mu_ >cw.Eum._m _E:mNm mm:mE e mb._mm_ mmmmﬂ.ﬂ v

"

189 S 868 22 >cmEuw._m uLazs mw:ms_
' e v_m_wﬁwo zoamsmiq nerezy -
8y S |essz  Augwipass Rozopy
o T |  Bosyezsieloy Isgiazyope -
zevs  |erosz Augwpase moie sgzopy
o o 1 Rugwipaie IINApjpUSY
8ys  |ewez | AugWIPaI3 [0ZON[E|IBA SOSENOZS|
Mo& o - vao— . 1 m>c..w.5Umbw-.mmw>cwv_m>9..smlncma
€1 |82, | eAuswpaie Beskuavons) nelZn ‘lwezn
AI9) G202 Augl yzoz

ueq-149 0001 1949591929A9] ¥2UAUSLIPID 1AD "SZ0Z "B JJoIdUON Zeyuizg Jopues SAIQI
lopialiow “pj| (0L°¥0'5202) AY3AL



