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A Weéres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2013. évre vonatkozé uzleti tervének
elkészitésénél kiilsé tényezdként tovabbra is figyelembe vettiik Szombathely Megyei Jogu
Viaros Onkormanyzatanak elfogadott 2013. évi kéltségvetését. e
Ezért a tervezett kis mértékben ugyan, de tovdbb bovild miivészeti tevékenység
megvalésitdsdhoz — késébb részletezett névekvé kdltségek ellenére — a 2012. évinél kisebb
Bsszegli fenntartéi tamogatassal kalkuldlunk. '

A 2013-es év tervezett miivészeti tevékenység dsszefoglaldsa:

A 2012/2013-as szezon tavaszi bérletes sorozatdban szereplé elSaddsok
prébafolyamata janudrban kezdddik. A kamarateremben Jeles Andras rendezi ,A
félkegyelm(i” cim{ dramat, amelyet februdr végén mutatunk be. A szinhdzteremben
marciustél Horgas Adam rendezésében a _Mesterdetektiv’ cim(i elGadassal varjuk
nézéinket. Majusban mutatjuk be Szerémi Zoltan ,Portugdl” rendezését. Az évadot a 2012.
évi POSZT legjobb rendezé dijanak nyertese, Mohdacsi Janos rendezése zarja. A ,Black
Comedy” a nagyszinpadon kap helyet. _

A Wedres Sandor Centenarium keretében tartjuk meg jlnius 22-én a ,Szent Gydrgy
és a sarkdny” diszbemutatdjat. Vallo Péter rendezése a 2013/14. évad els6 nagyszinpadi
bemutatéja is egyben. Ezt kdveti az évben a Savaria Térténelmi Karneval keretében
bemutatandé karnevalszinhazi el8adas, melynek térténete a tervek szerint visszatér a
térténelmi idékbe. Az észi bérletes sorozatban tovabbi egy zenés nagyszinpadi, valamint két
kamaraszinpadi eladast terveziink, melyek koézil az egyik elGrelathatélag Orkény Istvan:
,T6ték” cim(i tragikomédiaja lesz Ivo Krobot rendezésében.

A bérletes eléadasok mellett Gjra misorra tlizziik az §sszel bemutatott eladasainkat
a ,La Mancha lovagja”, a ,Kézrél kézre”, a Jaték a kastélyban” és a ,Szigoruan ellendrzott
vonatok” eléadasokat. Repertoéron tartjuk a , Top dogs”, a ,Szentivanéji dlom”, a ,Kabaré”,
a ,Tizenkét dithés ember”, a ,Chicago” és a ,Rak J6ska, dan kirdlyfi” el6adasainkat is.
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Szamos meghivésnak tesziink eleget a ,Szakmak szinhdza”, illetve a ,Mérndkszinhdz” cimi
palyaorientacidt segité ltaldnos-, illetve kbzépiskolai tanuldk szaméra késziilt eléadasokkal.
Tobbek koz6tt a tervek szerint bemutatjuk az el6adédst Kérmenden, Zalaegerszegen és Gjbdl
Lendvén is. A legfiatalabbak tovibbra is megtekinthetik a ,Hetvenhét” és a ,Kék pék”
gyerekelGadasokat.

A Stadiéban Czukor Balazs sajat atiratanak rendezését tervezziik misorra tdzni. Nagy
Cili mésodik rendezése a ,Babelna” a Krudy Klubban, éttermi krnyezetben jatszodik. ,A jé
pélinka itassa magat” a legt6bb el6adast élte meg és tovabbra is nagy sikerrel jatsszuk.

Az év sordn tdbb vendégelSadast is meghivunk a szinhazba, ilyen mar biztosan a
Mennyekbe végtaté prolibusz (Fekete Ernd8 Wedres Sandor estje) és Az utolsé éra cimdi
el8adas, melyben Jordan Tamas mellett Alfsldi Rébert szerepel.

A Wedres Sandor Centendriumhoz tobb esemény is fog kapcsolédni. A szinhaz &ltal
2012-ben meghirdetett Wedres Sandor dramapalydzat eredményhirdetése tavasszal lesz,
melyet — ha eredményes lesz — egy 8sbemutatd kavet. »A teljesség felé” cimmel egy zenés
est is megrendezésre keriilne a kélté miveibél, neves magyar miivészek el6addsaban. A F&
téren tartandd nagy versmondis is a centendriumhoz keriilne igazitasra. Az eseményeket
kiegészitenék irodalmarok, kélték eladésai/beszélgetései Weores Sandor munkdassagardl.
Az Agoraval folytatott egyeztetések alapjén a centendriumhoz kapcsolédd sajtétajékoztaték
helyszine, megszervezése és a misorfiizet elkészittetése is a Szinhaz feladata.

Féként a fiatalokat célozndnk meg a drog-prevenciét és az Ujjaélesztést bemutatd
»N€éné” cim( ismeretterjeszts eléadasunkkal.

A Fuzi6 elnevezés(i kezdeményezésen keresztiil a szom bathelyi egyetem hallgatéinak
bevondsdval nem csak egy elSadas jnne létre, de egyben egy Uj szinhdzi kéz6nségréteg
kinevelése is elkezdédhet.

Uj elem lesz a korabbi évekhez képest a tervezett miivészeti tevékenységben az MSH-
ban szervezend§ szinhazi el6adasok. A korabbi AGORA &ltal értékesitett Csakanyi bérletet
2013. &szét6l a szinhdz fogja szervezni és értékesiteni. Ennek egyeztetése az AGORA-val mar
elkezdGdott. A tervek szerint a bérlet 4 elGadést fog tartalmazni, melyb8l harom meghivott
eléadas, egy pedig a Szinhaz sajat el6adasa lenne.

A Thea-tér programsorozatai a 2013-as évben s folytatédnak. Kéthavi
rendszerességgel jelentkezik egy sorozatunk , Miért szép?” cimmel, amelyben szinhazi, zenei
és képzdmilivészeti alkotasokrol beszélgetiink alkotdkkal, el§adémiivészekkel. A szinhaz
bemutatékhoz kapcsolédéan tovabbra is folytatja kidllitas-sorozatat, amely az adott
bemutatékhoz témajukban kapcsolédd képzémdivészeti targyakat mutat be tavasszal az
irokéz gyiijtemény vélogatasabdl. Ujra miisorra tizziik a »Csdszdrok napja” cimii vacsoréval
egybekotott torténelmi témajd estiinket is, valamint jra msorra tlizziik a kortérs irodalmi
mveket bemutaté ,Koételezé olvasmany” sorozatot is. A Lamantin Klub és Németh Judit
6ndllé estje tovabb szinesiti a klub programjat, amelyhez csatlakozik Jorddn Tamas &néllé
produkcidja ,Széllel szembe” cimmel, amely a hagyoményos ,stand-up comedy” miifajt
értelmezi at. Tervben van Szabé Tibor j 6n4llé estjének miisorra tiizése is. A tavasszal a
Szinhdzszerda sorozatban a heti blog irék kérdeznek tovibbra is egymastél.



A tervezett miisorterv megvalésuldsa esetén 2013-ban a szinhaz tobb, mint 300
el6adas/esemény otthona lesz, igy biztositva szinvonalas szOrakozasi lehetdséget
Szombathely kultirara fogékony polgarai részére, az év barmely idépontjiban.

A 2013-as év gazddlkoddsanak fébb sajitossigai:

A 2013. év miikddése terén a terv a 2012-ben megvaldsulthoz képest tovadbb béviilé
volumend alapmiikédéssel kalkuldl, igy a tervezett miikédés reslisan Osszevethetd a korabbi
év mikodésével.

F6bb valtozdsok az el6z6 évhez képest:

* A tervben szerepl6 fenntartéi tdmogatés ésszege 165.000 eFt, ebbdl bérleti dijként
visszafizetendé lesz kb. 37.404 eFt, igy a miikddésre fordithaté fenntartéi tdmogatas
16.000 eFt-tal csékkenne. A szinhaz kézponti tdmogatdsa 2013-ban 16.600 eFt-tal
lesz t6bb, igy a miikédésre fordithaté témogatasok egyiittes Gsszege 600 eFt-tal
emelkedne.

e Tobb tényez§ is kéltségndvels tényezéként fog jelentkezni 2012-héz képest
(hasonlé volumend miikédés esetén): tranzakciés illeték bevezetése (1.500 eFt);
nagysagrendileg netté 230.000 eft az a kéltség/raforditds volumen, amely infliciés
hatassal érintett; minimélbér Gsszegének emelése; Wedres Sandor Centenarium
programsorozat (5.000 eFt); Csakanyi L3szI6 bérletsorozat atvétele (1.648 eFt
eredményrontd hatdsa).

A kéltségnéveld tényezékre nem nydjtana elegend§ fedezetet a tdmogatdsok 6sszege, igy
ezt a szinhdznak kell az év soran kigazdalkodnia.

Koltségesokkentési lehetdségek:

A produkcidk létrehozasa kapcsan mar a tavalyi évben is térekedtiink arra, hogy a
produkcidk szinpadra éllitdsa egyre olcsobb legyen. Ennek ellenére ezen a téren komoly
tovabbi megtakaritasokkal mar nem szamolhatunk.

A produkciés koltségek mellett a mésik meghatérozs kéltségnem a bér és jarulékai. A
szinhdzi munkavallaloi Iétszamaval eddig lekdvettik a béviil6 miksdést, igy felesleges
kapacitdssal nem rendelkeziink, sét az AGORA szinhazi feladatainak atvétele az dllomany
tovabbi leterheltségét névelni. Az év  sordn elérelathatélag egy diszit6t és
rendez8asszisztenst tudunk nélkiildzni fél év idStartamra, de tovébbi leépitésre mar csak
abban esetben lenne lehet&ség, ha kevesebb bemutaté és eldadas lenne. Tavaly év vége o6ta
- a fluktudcié sordn - két csdkkent munkaképességl munkavallalét is alkalmazunk, mely
csbkkenti a rehabilitacids hozzajarulas fizetési kdtelezettséget.

Bevétel ndvelési lehet&ségek:

Bevételi oldalon a f6 mozgéstér a jegy és bérletbevétel nsvelése. A néz8szim tekintetében
kismértékd emelkedés mellett a masodik félévben (az 4] szezontol) dremelést (stlagosan 4%)
terveziink végrehajtani.

A bevételek novelésének lehet8ségét korlstozza, hogy az uj szabalyozés értelmében a jegy és
bérletbevétel novekedését csak egy év eltolédassal kéveti a TAO terhére begyiijthetd



tamogatdsok Gsszege (igy nem general 2013-ban tobbletbevételt a Csdkanyi Laszlé bérlet
szinhazi dtvétele).

Osszefoglalva: A tervezett miivészeti program megvalésitisshoz idén is elengedhetetlen
lesz a kéltséghatékony gazdilkodas és az elsésorban nézék generélta sajit bevételek
novelése.

Bevételek alakuldsa

A szinhdz 2013. évi miikédési kéltségei fedezetének biztositasidhoz a kdzponti kéltségvetési
tamogatdsként 198.600 eFt &sszeggel, 6nkormanyzati m(ik6dési tAmogatasként 127.596 eFt
Gsszeggel, azaz mindosszesen 330.325 eFt m(k&dési tamogatdssal szdmol. Kiilon tételként,
de a bevételi oldal kalkulal a szinhdzépiletért fizetett bérleti dij 37.404 eFt-os Osszegével
megegyez6 fenntartdi tdmogatdssal is.

A szinhdz elsédleges mifkédési célja tovdbbra is a sajat bevételeinek névelése.

A jegy és bérletbevételek tekintetében 91.298 eFt szerepel a tervben. Ez a korabbi tervhez
képest érdemi novekedés az alibbi tényez6k hatdsa: mésodik félévre tervezett 4%-os
aremelés és a Csakanyi bérlet tervezett 5.352 eFt bevétele. Néz&szam tekintetében — a
Csakanyi bérlettsl eltekintve — csekély mértéki béviléssel kalkuldlunk. A jegybevétel 44.465
eFt Bsszege mellett a 2012/2013-as tavaszi bérletsorozathoz 800 db, a 2013/14-es évad &szi
bérleteinél 3.100 db, illetve a 2.000 db tavaszi, tovabba 450 db didkbérlet eladasdval
kalkuldlunk.

A torvényi hattér véltozdsa miatt 2013-ban mar nem az az évi, hanem az egy éwvel korabbi
jegy és bérletbevétel alapjin lehet — adokedvezményt biztosité — timogatast gyljteni, igy a
tervezett nagyobb bevétel ellenére 65.000 eFt ilyen jellegii tdmogatassal kalkulalhatunk.

Az épiilet biztositotta lehetéségek intenziv kihasznalasara tovabbra is hangsllyt kell fektetni,
amely a rekldmfeliiletek és a bérbe adhaté helyiségek hatékony kihasznaldsat jelenti (9.470
eFt).

Itt kell megjegyezni, hogy a bérleti bevételekben az étterem bérbeadasaval csak 10 hénapra
kalkuldltunk (erre vonatkozéan kiilén elSterjesztés fog késziilni).

Az egyéb bevételként (ruhatar és SZJA 1%) 2.350 eFt keriilt bedllitasra a tervbe.

A szinhdz 2013-ban is tervezi minden olyan pdlydzaton valé induldst, mely a tervezett
miivészeti programhoz tébbletforras biztosithat. Ezekkel azonban el6re nem kalkulalhatunk.

A 2013. évi tervezett bevételek 531.718 eFt Osszeget jelentenek dsszesen.

Kiadasok, kéltségek alakulisa

1.) Akdzvetlen anyagkéltségek kézott keriil kimutatisra a szinhdzépiilet és a Kirély u. 11. sz.
alatt mdkodtetett jegyiroda kéziizemi dija (villamos energia 11.340 eFt, gaz 1.155 efFt,
tavhészolgéltatds 10.332 eFt, viz- és csatornadij 1.575 eFt, szemétszallitas koltsége 289
eFt) az altalanos mdkadést szolgalé nyomtatvanyok, irodaszerek beszerzése (330 eFt), itt
szerepeltetjlik a tisztitészerek és pipere kéltségeit (1066 eFt), valamint a szinpadi tarak
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3.)

4.)

(fény, hang, &ltoztets stb.) miiksdéséhez szilkséges anyagbeszerzéseket, egyéb
fenntartasi anyagok (3.277 eFt) éves szinten varhaté Osszegeit.

A kozizemi dijak kalkulaciéjdndl a tavalyi évi tapasztalatokkal és prognosztizalt
arvaltozasokkal is kalkulltunk.

Kozvetlen anyagkoltségek Gsszesen: 29.364 eft.

Az alvdllalkozéi raforditdsok kézott szerepeltetjiik a szinhazi produkcidk bekertilési
kéltségeibsl az alkoték (rendezék, tervezdk, zeneszerz6k, iré, koreografus, forditd,
vendégmiivészek, statisztak, zenészek, egyéb kozrem(ikodsk préba- és el6adasdijai,
jogdijak, stb.) honorériumait. A Thea-tér és a szinhazi miikodést kiegészit6 egyéb
muvészeti programok megvaldsuldsanak koltségei is itt keriilnek kimutatdsra.

A kordbbi évekhez hasonléan 2013-ban is a tervek szerint a tarsulatba tartozé tobb
szinész is véllalkozdi formaban fog kézrem(ikédni (48.756 eFt).

Alvillalkozdi raforditasok dsszesen: 119.006 eFt.

Az anyagjelleg(i szolgaltatasok kozétt keriilnek kimutatdsra a kommunikécids kéltségek
(posta, telefon, internet egyiitt: 2.507 eFt), a felmeriil§ szallitasok kéltségei (788 eFt), az
éves propaganda és marketing kéltségek (2.500 eFt), a jegy- és bérletértékesités jutaléka
(2.200 eFt) mellett, az &ltaldnos mikédés érdekében felmeriil§ rendszeres, havi
megbizasi dijak dsszege (jogi képviselet: 960 eFt, kdnyvelés: 3.240 eFt, kénywvizsgslat:
540 eFt, foglalkozas-egészségiigyi-: 576 eFt, és IT szolgdltatasok: 289 eFt, néz&téri
feligyelet és ruhatar: 4.725 eFt, portaszolgdlat: 3.410 eFt, szinpad-feliilvizsgalat: 100
eFt, tlizvédelemi feliigyels: 240 eFt, munkavédelmi felligyelS: 360 eFt) is itt keriilnek
kimutatdsra. Az épiilethez és annak gépészetéhez a garancidk megédrzése céljabdl kotstt
karbantartési dijakat is ez a tétel tartalmazza (tlzjelz6 rendszer, hé- és fiistelvezets
rendszer, lift, légkondicionald berendezések, szinpadgépészet, légtechnikai rendszer,
tizjelz6-feliigyelet, gazkazanok stb. sszesen: 3.790 eFt).

Tovabbd a szinhdz altal egyéb igénybe vett szolgéltatdsok (pl. biztositas, egyéb eseti
megbizésok, raktar-, ingatlan- és eszk&zbérleti dijak, tagdijak stb. dsszesen: 5.862 eFt)
kéltségei is itt jelennek meg. Ebben a tételben taldlhaté meg a fenntarténak a
szinhazépiiletért fizetendd bérleti dija is, melynek mértéke 2013-ra 5%-al keriilt
megemelésre (37.404 eFt).

Szintén itt szerepel a Csékéanyi bérlet eladasaihoz kapcsoléddan az MSH hasznalataért
fizetend6 tervezett bérleti dij (1.000 eFt).

Az alvdllalkozdk és az anyagi jellegii szolgdltatasok esetén is nyomon kévethetd a szinhaz
torekvése, hogy a kézrem(ikodék egyre nagyobb hdnyada legyen helyi vdlialkozd, ezzel
is ersitve a szinhaz szerepét a régidban.

Anyagjellegii szolgiltatdsok 8sszesen: 70.491 eFt.

Az miisorterv megvaldsitasihoz sziikséges személyi &llomdnnyal a szinhaz rendelkezik.

A szinhdz dolgozdinak elézetesen tervezett 1&tszama 2013. évben igy atlagosan 72 f§,
amely a fizikai dolgozékbél (mdszaki allomény, porta- és takaritészolgélat), valamint a
szellemi dllomanybél (szinészek, adminisztrativ dolgozdk, miivészeti ligykezelés) tevddik
Ossze. Az dtlagos létszém és a bérkdltség kordbbi évhez képesti névekedését az okozza,
hogy egyrészt a ,végleges” létszdmot tavaly év kézben érte el a szinhdz, masrészt tavaly



az ev kézbeni fluktuicié miatt szinte folyamatosan voltak betéltetlen poziciok, ezzel
azonban a terv soran nem szédmolhatunk.

A brutté bérkéltség tartalmazza a szinhiz 3 tagh felligyel§ bizottsdga éves
javadalmazasanak jérulékokkal névelt kéltségeit, valamint az egyéb allomanyi létszdimba
nem sorolt egyedi megbizas alapjin foglalkoztatott kézremiiksdék (statisztdk, alkotok,
vendégmiivészek, stb.) dijait, valamint a rehabilitdcids hozzajarulast is.

A bérkéltségek esetében nem kalkulilunk bérelemeléssel 2013-ban sem.

Bérjelleg(i raforditasok és jarulékaik 6sszesen: 254.896 eFt.

5.) A személyi jellegli raforditasok kdzétt szerepeltetjiik a szinhadz dolgozéinak béren tuli
juttatésként a munkabajards jogcimén adott utazasi koltségtéritést, valamint a
reprezentacids kiaddsokat, sth.

Személyi jellegl raforditasok dsszesen: 8.500 eFt.

6.) Az értékcsdkkenés kimutatott Osszege minddsszesen 47.205 eFt, ami ténylegesen a
beszerzések/beruhdzasok (legnagyobbrészt diszlet és jelmez) wutdn elszamolt
amortizaciot tartalmazza. Ez a tétel képezi a fedezetét 2013-as eldadasokhoz kapcsol6dé
diszletek és jelmezek létrehozdsanak. Az értékcsskkends Gsszegének mérséklédésén is
nyomon kévethetd a szinhdz — az elmult évek soran megvaldsitott — térekvése, hogy
folyamatosan csékkentsiik a bemutaté szinpadra allitdsanak koltségeit.

Ertékcsokkenés dsszesen: 47.205 eft.

7.) Egyéb kozvetett koltségek soron a banki miveletek kéltségeit és egyéb hatésagi dijak
Osszegét szerepeltetjiik. Az 8sszeg névekedését a tranzakcids illeték bevezetése noveli
meg 2.256 eFt értékben. .

8.) Az egyéb raforditasok kozétt a korabbi években a Mediawave Fesztivdlnak atadott
pénzeszkdzok szerepeltek, amelyben 2013-ban mar nem érintett a szinhaz.

A 2013. évi tervezett kiaddsok 531.718 eFt Osszeget jelentenek dsszesen.

Osszefoglalva a korabban leirtakat, a 2013-ban a szinhdz a mar megkezdett miikddést
kivanja folytatni: a lehetségekhez képest tovibb béviti a Iétrehozott produkcidk szamat
kiegészitve a Wedres Sandor Centendriummal és a Csdkanyi Bérlet tvételével.

Azonban ehhez minimum a tervben szerepelé —korabbi évhez képest 16.000 eFt-tal -
csokkentett fenntart6i tdmogat4si Osszeg szitkséges. Hiszen a szinhaz jelenlegi egyensulyi
helyzetének megérzése érdekében még igy is elengedhetetlen a produkciés kiadasok
csGkkentése és a bérek tovabbi befagyasztasa.

Fontos azonban kiemelni a j6vére nézve, hogy amennyiben tovabb csdkken a fenntartéi
tamogatds dsszege, akkor a tervezett nagysdgrenddi és szinvonali mivészeti program nem
tud majd megvaldsulni, és ez magaval vonja a néz8szam és a jegybevétel csokkenését, ami
pedig a jovébeni kdzponti tdmogatds és a TAO terhére befogadhaté tidmogatasok
Gsszegének csokkenését eredményezik. Ez a folyamat pedig az elkdvetkezd években a
fenntartéi tdmogatas ndvelését tenné sziikségessé.



Ez a folyamat az ellenkezdje lenne a mostaninak, hiszen jelenleg a miltbeli miik&dés
novekvé kdzponti témogatdst eredményezett, mely lehet8séget biztositott a fenntartd
részére, hogy 2013-ban 16.000 eFt-tal csdkkentse a szinhaz finanszirozasaban valé
szerepvallalast!

Fontos azonban kiemelni, hogy a tervben el6re nem lathaté kiaddsokra, kdltségekre kiilén
tartalékok nincsenek, e célra egyediil az esetlege év kézben elnyert palyazatok nyujthatnak
fedezetet.

Kérem a tisztelt Bizottsdgoktdl a Tarsasdg 2013. évi iizleti tervének jovahagyasat.

Szombathely, 2013. marcius 05. P
G Y

Tisztelettel:
Jordan Tamas
lgyvezetd igazgatd

Mellékletek:

I/1. Kimutatds a Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2013. évi eredményeirdl tevékenységi
korénként

I/3. Kimutatas a Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2013. évi vagyonnévekményeirdl

/5. Kimutatds a Wedres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2013. évi létszém és bér adatainak
alakuldsarél

I/6. Kimutatds a Weéres Sindor Szinhaz Nonprofit Kft. 2013. évi eredményének
levezetésérdl
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