Wedres Sandor Szinhéaz
Szombathely

A Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi lizleti tervének kiegészitése
és modositasai (2020.08.27.)

A Weores Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. — 2020. februar 28-dn kelt — 2020. évi tzleti
terve 8/2020 (Ill. 31.) Pm. sz. hatdrozattal elfogaddsra kertilt. Az Gzleti tervben két nyitott
kérdés volt. Az egyik a kdzponti kdltségvetési tamogatasi 0sszeg, a masik pedig a koronavirus
mikodésre gyakorolt hatasa. Ezen kérdések megvalaszoldsa 2020. dprilis 25-i Uzleti terv
kiegészitesben az akkori informaciok alapjan megvdlaszolasra keriiltek. Ezt a kiegészitést
azonban a rendkivili helyzet miatt sem az érintett bizottsagok, sem a kozgy(lés nem
targyalta, tovabba azéta ujabb, a szinhdz idei miikodését érint6 tényezék (pandémia
alakuldsa és a Kozos Mlikodtetési Megallapodas kikotései) valtak ismertté. Ezek az okok
mindenképpen sziikségessé teszik az Uzleti terv jelen médositdsat.

A jelen Uzleti tervben felvdzolt miivészeti program és mikédés a vildgjarvany
hatasaival kalkuldl, de tovabbi korlatozé elGirdsokkal mar nem. Ezt az eshetéség csak jelen
szOveges részben keril érintésre, hiszen ebben az esetben sziikséges lehet az év hatralevé
részének Ujragondoldsa.

I. A szinhaz 2020. évi kozponti koltségvetési tamogatdsa és a Kozdés Mlkodtetési
megallapodas

Az elfogadott lzleti terv a 2020. évi kozponti koltségvetési tamogatads Osszegeként a
2019-es kézponti koltségvetesi tamogatas és a TAO poétld elGadomiivészeti tobblettdmogatas
egyuttes oOsszegével kalkulalt (302.075.191,- Ft). Azdéta a kozds finanszirozdsrdl és a
tdmogatas Osszegérél is megsziletett a kormanydontés és aldirdsra kerilt a Kozos
M(kodtetési Megallapodasban (az EMMI és Szombathely Megyei Jogl Varos Onkorményzat
kozott). A jovahagyott tamogatds Osszege megegyezik az lizleti tervben szereplével.
Azonban a tavalyival egyezd Osszegli tamogatas mellett a szerz6dés 50 millié Ft-os
bérfejlesztést ir el6 a szinhaz szamara 2020-ra, amely bérfejlesztésnek beépiilé
bérfejlesztésnek kell lennie, amelyet aztan szinten kell tartani a kdvetkezd években.
llyen mértékl bérfejlesztést eredetileg sem terveztiink, s6t a vildgjarvany miatt még a
tavaszra tervezett béremelések sem kerlltek végrehajtdsra.




Kérvenyeztik az EMMI-nél a bérfejlesztési el6irds mérséklését, amely elutasitdsra keriilt. Az
el6iras nem teljesitése a Kézos Mikodtetései Megdllapodas megsziinését vonhatja maga
utan, ami pedig mind a szinhdzat, mind az Onkormanyzatot nehéz helyzetbe sodornd. Ezért
az eldirt bérfejlesztést végre kell hajtanunk.

A bérfejlesztési kotelezettség minimalizalasa és teljesitése érdekében az aldbbi intézkedések
torténtek és fognak térténni az év végéig:

- A minimalbér, garantdlt bérminimum miatti év elején végrehajtott emelések
beszamitasra kerlilnek a kotelezettség teljesitésébe.

- A szinészek tobbsége eddig vallalkozasi formdban mikodott kdzre. Jilius 16-t6l
(évados szerzédések kezdete), mar minden tarsulati tag szinészt munkaszerzddéssel
foglalkoztat a szinhdz, igy az 6 bériik egy része és az & esetleges béremelésiik is
bérfejlesztésnek mindsiil. A szinészek bére a most kezdédott évadra mar megemelésre
kerdilt.

- Par munkavéllalé esetében munkaidékeretet csokkentiink valtozatlan bérszint
mellett, amely szintén részét képezi a fejlesztésnek.

- A fennmaradd kotelezettség két részletben kerdl teljesitésre. Egyrészt lesz egy kisebb
Osszeg(i augusztustol él6 béremelés, masrészt lesz egy nagyobb Gsszegli egy hdnapra
sz0l6 béremelés. Ez utdbbi azért sziikséges, mert igy 2021-ben nem lesz tovabbi
bértémegndvekedés (2020-hoz viszonyitva) annak ellenére, hogy mér 12 hénapig kell
az idén masodik félévben megemelt béreket kifizetni.

Kordbban 2020. évi gazddlkodas egyik f6 feladataként jeldltiik meg, hogy a szinhdz biztositja
a dolgozdk részére azt a bérszintet, amely mellett kezelhetd szinten marad a fluktuacié. Ez a
probléma két tényez6 miatt is megoldddott. Egyrészt a — munkavalloi szempontbél —
kedvez&tlen munkaerdpiaci véltozasok miatt csokkent a bérelvardsok szintje, masrészt a
fenti bérfejlesztési kotelezettség miatt a bérszinvonal a tervezetthez képest jobban fog
emelkedni.

Il. A koronavirus miatti vészhelyzet hatasa a 2020-as miikodésre/miivészeti programra

A vészhelyzet napi muikodésre és miivészeti programra eddig gyakorolt hatdsa
részletesebben bemutatasra keriilt a jelen Gzleti tervmddositassal egyid6ben el8terjesztett
2020. I. félévi beszdmoldban. igy a kdvetkez8kben a masodik félév sajatossagai keriilnek csak
bemutatasra.

Miivészeti program:

Az eddigi években, a mdsodik félévben a karnevalszinhdzon kiviil négy bérletes
bemutatéja volt a szinhaznak, mikézben a kozonség szeptember végétdl latogathatta a
szinhazat.

Idén a Savaria Torténelmi Karnevallal egyltt a Karnevalszinhaz is elmaradt, a kdvetkezé
(2020/21-es) évad bemutatoibdl pedig csak kettd tud idén megvaldsulni.

Az évadot egy el6rehozott évadkezdéssel augusztus végén Brian Friel: Poganytanc cim(i
szindarabjaval nyitjuk. Vallé Péter rendezése még a 2019/20-as tavaszi évad bérletes
bemutatéjanak potlasa (egyeztetési nehézségek miatt a meghirdetett Mirandolnia helyett).
Szintén a tavaszi bérletesek részére pétoljuk még Gsz soran: 19 alkalommal a




kamarateremben Anders Thomas Jensen: Adam almdi (rendezé: Czukor Baldzs) cim(i
komédiat; 11 alkalommal a nagyszinpadon Georges Feydeau: Kis hélgy a Maximbél cimi
bohozatat (rendez8: Réthly Attila) és 12 alkalommal a kamarateremben Peter Shaffer: Equus
cim( dramajat (rendezd Zsotér Sandor).

A 2020/21-es szinhazi évadbdl a jelenlegi terv szerint a kdvetkezé két bemutatd
keriilne megtartasra még ebben az évhen:
- Dés Laszlo-Geszti Péter-Grecsé Krisztian: A Pal utcai fitdk cimi zenés jatéka Réthly
Attila rendezésében oktober elejétél a nagyszinpadon,
- lan Luca Caragiale: Farsang cimii komédidja Mohacsi Janos rendezésében november
végétdl szintén a nagyszinpadon.

Az évadra vonatkozdan a felnSttbérletet csak augusztusban tudtuk elkezdeni
érteékesiteni. Az értékesitési idGszak felénél tartunk és mar latszik, hogy a nézék egy jelentds
része kivar. A jarvanylgyi helyzet alakuldsatdl teszi fligg6vé a bérletvasarlast, vagy az
esetleges jovSben jegyvasarlds mellett dont. igy valdsziniileg a kordbbi 21 bérlet helyett csak
15-17 bérlet keriil megnyitasra és az azon beliili telitettség is kisebb lesz. Meg kell
jegyezniink, hogy a szinhazba jaré kozonség egy jelentds része az idGsebb korosztalybdl
tevédik ki, akik nagyobb kockdzatnak vannak kitéve a jelen helyzetben, igy a
szinhazldtogatdshoz vald dvatos hozzaallasuk indokolt.

A bérlet értékesités kedvezGtlen alakuldasa mellett a jegyvésarlas visszaesésével is
kalkulalunk az év hatralévé id6szakdban. A néz6ink tobb mint felét eddig is a jegyet vasarlé
kozonség adta és az 6vatos, kivard hozzaalldssal az 6 résziikrdl is kalkuldlunk (jegyértékesitési
tapasztaltunk jelenleg még tényleges nincs).

A néz6k és a munkavallalék bizalmat biztonsdgi intézkedések (maszk, fertétlenités,
viselkedési szabalyok el&irdsa és tdjékoztatas stb.) bevezetésével és a dolgozdk tesztelésével
probdljuk visszanyerni.

Didkbérletet idén &sszel nem hirdetiink, hanem az iskoldk részére kedvezményesen
zartkorl el6addsokat ajanlunk ki, hogy a didkoknak ne kelllen mas iskoldak didkjaival
talalkozni.

A fenti el6addsokon kiviil a tervek szerint lathatja még a kozonség A padlas, A
Groénholm mdédszer, a Haragossziget, a Wedres kaviar és a szinhaz teraszan a Fehér nyuszi,
voros nyuszi cim( el6addasokat.

A szinhdzi kisér6programjai a jarvanylgyi helyzet normalizédlédasaig kisebb
intenzitdssal valésulnak meg, igy csak par kidllitas és kisebb rendezvény szerepel a tervben.

Az ETC (Europian Theatre Convention) tagsagunkkal kapcsolatban sikeriilt elérni, hogy
amennyiben a koérUlmények engedik, &sszel a Szombathelyen kerlljon megrendezésre a
konvencid éves kozgy(ilése, amelyre 20 orszag tobb, mint negyven szinhdzédnak képviselgit
varjuk.




Amennyiben a Lazar Ervin program ismét elindul Gsszel, akkor ennek keretében az
altalanos iskoldk 3. és 5. évfolyamat latogato gyerekek részére eléreldthatdlag A padlas cim(i
el6adas kerll bemutatdsra. Szamszakilag a terv ebbél szarmazd bevétellel nem kalkulal,
ahogyan az Aktiv id6skor program idei szinhazi eseményeivel sem. Természetesen
amennyiben kedvezden alakul a jarvanyiigyi helyzet ki tudjuk szolgalni mindkét programot.

Fontos még kiemelni, hogy 2020. szeptemberében befejez8dik az — ingyenes
hasznalatba kapott — jegyiroda feltjitasa, hogy a nézdk magasabb szint(i kiszolgaldsban
részeslilhessenek.

A tervezett moédositott miisorterv mar csak kb. 30 ezer fizeténézdvel és 200 alatti
eldaddasszammal kalkulal. A csokkenés az elsé félév kozel 3 honapos eléadassziinetének, a
karnevalszinhaz elmaraddsanak és a masodik félévben pedig a nézék kozésségi terekhez
(igy a szinhazhoz is) vald dvatos hozzaallasanak hatasa.

Itt is ki kell emelni, hogy a szinhdz és a fenntarté énkormanyzat kozott |étrejétt Fenntartdi
szerz6dés tobb szamszerdsitett elvarast is tartalmaz a szinhaz m(ikddésével, miivészeti
programjaval kapcsolatosan. Ezek koziil tobb (pl.: el6addsszam, studié el6addsok szama,
néz8szam, tajel6adasok szama stb.) a jelen rendkivili helyzet miatt az nem tud teljesiilni
még akkor sem, ha az év masodik felében korlatozé elSirds mar nem lesz és az itt felvazolt
program meg tud valdsulni. Ezt a kilsé korilményekre vald tekintettel kérjik majd
szankcidk nélkil elfogadni.




A 2020-as év gazdalkodasanak fébb médosuldsai az el§z6 évhez képest:

Az elsd félevét eérint6 valtozasok a részletesebben a jelen el6terjesztéssel egyiitt
el6terjesztett félévi beszamolo tartalmazza.

Bevételt csokkentd tényez6k a kordbban elfogadott lizleti tervhez képest:

8 Mio Ft-tal kisebb 6sszegli fenntartdi tamogatasban részesil a szinhaz.

a bérletbevétel 17,6 Mio Ft-tal,

a jegybevétel pedig 34,8 Mio Ft-tal lesz kevesebb a fent leirt okok miatt.

a korabbi évekhez képest — mindenkit sulytd gazdasagi kérnyezet miatt - szdkiilt a
tdmogatok és rekldmozok kore és lehetségei (kdzel 1 Mio Ft bevételkiesés).

a helyiségek bérbeadasahoz kapcsolddd és egyéb bevételek (pl. ruhatdr) visszaesése
a korlatozott m(ikodés miatt 1 Mio Ft-tal csbkkenti a mddositott terv bevételeit.

Bevételt novel6 mddositd tényezével sajnos nem kalkuldlunk.

Koltségeket/réforditasokat ndvels tényezdk:

bérfejlesztési kotelezettség koltségnovel§ hatdsa 38 Mio Ft.
Koronavirus miatt védekezés miatti tobbletkiaddsok 6sszege 3 Mio Ft.

Koltségeket/raforditasokat csdkkenté tényezék:

a szinhaz kozonségforgalomtdl vald zdrva tartdsa komoly anyagkéltség
megtakaritasokat eredményezett (8 Mio Ft).

Létre nem hozott karnevalszinhdzi és elmaradt bérletes bemutatd miatt
megtakaritott — produkcio |étrehozdsahoz kozvetlenil kapcsolddd - kéltségek 29,5
Mio Ft.

Kormanyzati déntés alapjan az dgazati kedvezménynek kdszénhetéen marcius-junius
hénapokban a munkavallaléi bérek utdni munkaviéllaléi jérulékok megfizetése aldl
mentesilt a szinhdz (nagysagrendileg 13,1 millié Ft)

Szintén csékkent julius 1-t8l a munkaadai jarulékok mértéke 2 szézalékponttal (éves
hatdsa 1,2 Mio Ft).

2 prébaidés munkaerd elbocsatasa és egy nyugdijba mend munkavéllald késébbi
poétlasa (3,3 Mio Ft).

Kevesebb produkcié és proba és el6adasmentes id8szak miatt kevesebb
vendégmlivészt kellett elszdlldsolni és a dolgozdk utazds kéltségtéritése is csokken
(kb. 6 Mio Ft)

Altaldnos megtakaritasok a korldtozé intézkedések alatti visszafogott miikodés miatt
(pipere, biztonsagi szolgalat, nézétéri felugylet, kisbeszerzések, széllitas, reklam stb.)
és az, hogy tobb alvallalkozdval (karbantartasok, szalldshelybérlés, munkavédelem
stb.) sikeriilt letdrgyalni, hogy amig a szinhaz zarva tart, ne vagy csak részésszeget
szamlazzanak (28,9 Mio Ft).

Kevesebb beszerzés, a meg nem valdsult diszlet és jelmezek miatti amortizacié tobb,
mint 6 Mio Ft-tal lesz kevesebb.




Kéltségek/raforditdsokon belili modosulas:
- A kordbban vallalkozasi formaban koézrem(ikodé szinészek, az Uj évad kezdetétdl
munkaviszonyban torténd foglalkoztatdsa atrendez6sét okoz az alvallalkozok és a
bérkoltségek kdzott (nagysagrendleg 29,9 Mio Ft).

A szinhaz 2020-ban, a felvazolt médositott terv szerint nem lesz veszteséges és megérzi
a pénziigyi egyensulyat a kedvezdtlen kiilsé hatdsok és a jelent6s bérfejlesztési
kotelezettségek terhére is. Ehhez sziikséges voltak kedvezd szabalyozasbeli valtozdsok
(dgazati és jarulékkedvezmény), valamint visszafogott racionalis miikodés, tovabba a kordbbi
tervben szerepl6 fejlesztések/felujitasi munkalatok elhalasztasa (kozonségforgalmi tertiletek
kifestése, szinpadfelljitasok, szinhaztechnikai eszk6zok vasarlasa stb.) is. Tovabba az is
segitett az idei év sordn, hogy a korabbi évek jegybevételhez kétott TAO tdmogatdsa mar
beépiilt a kézponti tdmogatéshba. Igy az elmaradt elSadédsok jegy- és bérletbevétele nem
vonja/vonta magdval a tamogatas 6sszegének csokkenését.

Mar most meg kell emliteni, hogy az elkdvetkezé években az ideihez hasonlé kedvezd
szabalyozasok miatti hatasokra (pl.: agazati kedvezmények) mar nem szdmithatunk,
azonban a bérfejlesztés szinten tartasa és az elmaradt beruhazasok pétlasa jelentkezni fog.
Ez a helyzet a pénziigyi stabilitds megdrzése érdekében az Uj igazgatétdél tovabbi
déntéseket tesz sziikségessé.

Ujabb vészhelyzeti korlatozé intézkedések

A kordbban bemutatott és szamszakilag is felvazolt terv nem kalkulal azzal, ha az év

masodik felében Gjabb a szinhaz miikédését korlatozo szabdlyozasok lépnének életbe.
Ennek részletes bemutatasa a korlatozo intézkedések ismeretében lenne csak lehetdség. Az
azonban kijelenthetd, hogy a szinhaz jelenlegi pénziigyi helyzete biztositja, hogy az idei év
soran a szinhaz — a mar odaitélten feliil — djabb tamogatasi igény nélkul zarhatja az évet
még ebben az esetben is, bar valdszinlileg veszteséggel. Ennek mértéke a korlatozé
intézkedés bevezetésének idGpontjatdl fiigg.

Meg kell még emliteni azt az eshetdséget, amikor nem lenne elrendelve kézpontilag
korlatozas, de a szinhaz valamely munkavallaldja, vagy rajta keresztil néz6 megfert6zadik.
Ez lenne a legrosszabb eshetdség, mivel igy a szinhaz, mint kdzvetlenil szenvedné el a nézéi
bizalomvesztést és nem csak az altalanos hangulat hatasai csapodnanak le rajtunk. Ezt tobb
ovintézkedéssel és tesztelésekkel probaljuk megeldzni.

Osszefoglalva a kordbban leirtakat az iizleti terv atdolgozasa elengedhetetlen volt,
egyrészt a pandémia okozta korlatozasok, masrészt a szinhaz szamara — év kézben - eldirt
bérfejlesztési kotelezettség miatt.

A korabban leirtak alapjan egyrészt latszik, hogy a szinhaz a korabbi évektdl messze
elmaradé miivészeti programot tud csak idén megvalésitani.

Azonban az idei év célja a vészhelyzet kihirdetése 6ta nem is ez, hanem az atalakult helyzet
biztositotta proba és jatszasi lehetdségek kihasznaldsa, stabil pénziigyi helyzet megdrzése
mellett.




Ez véleményiink szerint meg tud valdsulni annak ellenére, hogy — a korabban elfogadotthoz
képest 8 millié Ft-tal — csokkent a fenntartéi tamogatas osszege. igy az idei tervezett
miikodés és gazdilkodds megfelel6 alapot biztosithat a szinhaz jovébeni -
vészhelyzetmentes - miikddéséhez.

Kérem a tisztelt Bizottsdgoktol és a Kozgy(iléstdl, a Tarsasag 2020. évi médositott uzleti
tervének jévahagydsat.

Szombathely, 2020. augusztus 27.
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