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A Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi lizleti terve
(2021.03.05.)

A Wedres Sandor Szinhdz Nonprofit Kft. 2020. évre vonatkozo lzleti tervének
elkészitésénél 186.739 eFt dsszegli fenntart6i tdmogatassal kalkuldltunk, amelybdl 21.819
eft az épiiletért fizetendd bérleti dij és 1.200 eFt a GDPR feladatok ellatasahoz kapecsoléds
tamogatas).

A 2021-es év tervezett miivészeti tevékenységének 8sszefoglaldsa:

A jelen terv és miivészeti program azzal a feltételezett helyzettel szamol, hogy a
vészhelyzeti korlitozé intézkedések majusig fennmaradnak, utdna pedig bizonyos foki
enyhités mellett kezdédhet meg Ujra az élet (vagy nézészam és nézdk koézotti tavolsagi
korlat betartdsa melletti latogathatésag, vagy szabadtéri kisrendezvények megengedése,
vagy oltasi igazolassal rendelkez6k beengedésének lehetésége), de 8szre az toltottsig
mar elérne egy olyan mértéket, hogy korlitozasok nélkil miikodhetnek a szinhazak.
Amennyiben a jérvanyiigyi intézkedések ennél hosszabb ideig lesznek érvényben, akkor a
terv mddositasa lesz sziikséges.

El626 évrél athiz6dé elGadasok:

A koronavirus okozta jarvanyigyi korlatozdsok miatt az évet nem a normal Gigymenet
szerint kezdte meg a szinhdz, hiszen 2020. november 11-t8l eleget téve a kormanyzati és
onkorményzati eldirdsoknak, felfiiggesztettik a szinhdz kézénségforgalmi tevékenységét. Ez
az dllapot azbdta sem viltozott.

igy a 2020 év végére tervezett eladasok és probdak egy része 2021 évre tolddik. Ezek
kdzott szerepel az oktoberben mar bemutatott Dés Laszld-Geszti Péter-Grecsé Krisztidn: A
P&l utcai fidk cim(i zenés jatéka Réthly Attila rendezésében, amelybdl még kotelezéen 15
bérietes el6adast kell jatszanunk, valamint bemutato el6tt 4l lan Luca Caragiale: Farsang
cim{ komédiaja Mohdcsi Janos rendezésében (bemutaté és 17 bérletes eladas).

Tovabba 3 bérletes elGadas keriil még szinre Anders Thomas Jensen: Addm almai
(rendez6: Czukor Baldzs) és 8 bérletes el6adas Brian Friel: Poganyténc (rendezd: Vallé Péter)
cimi szindarabokbdl.



Az utdbbi két eladés online kerlil pétldsra a bérletesek szdmara marcius hénapban. A
Farsang cim(i el6adds esetében az ujranyitds idépontjatd! fiiggden tervezziik a szabadtéri
jétszés lehetéségét. A P4l utcai fink el8adast a korldtozasok felolddsatdl figgetleniil az
eredeti helyszinen — a nagyszinpadon — élében tervezziik jatszani.

2020-2021-es évad tervezett tavaszi programja

A leallas alatt befejezédott és bemutatdsra kész dllapotban 1évé el6addsaink Mike Leigh:
Abigail bulija (rendezd: Czukor Baldzs) és Samuel Beckett: A jatszma vége (rendezs: Zsotér
Sandor). Ezen elGadasok online térbe, illetve szabadtérre helyezésérdl a pandémia
alakulasanak fiiggvényében hozunk késébb déntést.

A meghirdetett évad lezardsa lett volna a Konyha (nagyszinpad) és a Nem féliink a farkastdl
(Kamaraterem) cim( el8adasok, amelyek elkészitésérél lemondtunk. Ezen el8adasokra juté
bérlethanyad visszafizetésre keriil a bérietesek részére, amely 8sszeg jéval kevesebb, mint az

eléadasok létrehozdsdnak kéltsége.

Az évad végén terveziink még két stididelGadas bemutatdsat. Az egyik Visky Andrias:
Porné monodramidja lesz Csonka Szilvia rendezésében és jatékdban. A kozénség ebben a
daraban lathatja el§szor a szinésznét a sziilési szabadsdga utan.

A masik a nagyobbrészt palyazati pénzbdl 1étrejévé Liptak lldiké: Ajdndék cimi szinhazi
nevelési el6adds, amely a felelGsségvallalds és szabdlykdvetés, a ,mit varnak el télem, mit
véllalok” témakort dolgozza fel a 8-10 éves korosztély szamara.

Ezen két el8adas esetén nydrig csak a bemutatoval szamolunk, a tovabb jatszasuk dthdzédik
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a kévetkez& 8szi évadra.

Az Uzleti terv a karnevalszinhazi el6adas létrehozdsdval mar nem kalkuldl a Savaria
Karneval megrendezésének bizonytalansdga miatt, viszont a mar létrehozott el§addsok
szabadtéri bemutatasaval igen.

2021-2022-as évad tervezett 6szi programja

Az Gszi évadot a Mesebolt Babszinhazzal koprodukcicban, Vidovszky Gydrgy
rendezésében létrejové drédmapedagdgiai foglalkozdssal egybekdtott Szélit a Szérny cimdi
el8adassal inditandnk a studiészinpadon, amelynek a célkézdnsége a 12 évnél idésebb
gyermek/tinédzser korosztaly.

Az év végéig az uj évadbdl harom bemutatét tartanank a bérleteseknek:
e Audiberti: Arad a gazség cim(i szindarab Kiss Csaba rendezésében,
* Joe DiPietro - Jimmy Roberts: Ajlavji cim( musical Harangozé Méria rendezésében,
o W. Shakespeare: Vizkereszt, vagy amit akartok Horvdth Csaba rendezésében a
Fortedanse tarsulatdval {tanckardval) egylittmiikddve

Itt kell megjegyezni, 6 el6adasos bérletet inditandnk a 2021-2022-es szinhazi évadra, amely
egy uj konstrukciot a ,szabadbérletet” is tartalmazni fogja. Ebben a rendszerben a nézé
maga donti el, hogy a megvasdrolt bérlettel — adott el6addsszamon beliil — mely el6adisokat
tekinti meg az évad soran.



Terveziink ismét didkbérlet inditasit is a kdvetkezd évadra, azonban ez és a Lazar
Ervin program folytatdsa is a pandémia alakuldsdnak fiiggvénye, igy a jelen Uzleti terv ezek
bevételét nem tartalmazza még.

A szinhdz munkavalléi dllomdnya idén béviilt egy szinhdzpedagogial referenssel, aki
nem csak — a korabbi éveknél Iényegesen gyakoribb - szinhaznevelési/draimapedagdgiai
foglakozasokat fog tartani, de aktivan részt az Osoné Szinhazmiihellyel kézésen szervezett
nyari dramatébor lebonyolitasiban is.

A nemzetkdzi egyiittmikddések terén sem tervezhetiink a kordbbi aktivitassal, hiszen
ez az a teriilet, ami legkésbb fog mentesiilni a korldtozasok aldl. igy az ETC (European
Theatre Convention) tagsagunknak sem lehet a tervek szerint Gjabb jelentés hozadéka az év
soran.

Idén is palyazik a szinhaz tébb fiiggetlen el6adds meghivasara. Amennyiben nyeriink,
akkor ezek az év masodik felében tudnak kézénség elé keriilni.

A szinhazi kisér8programok 2021. mésodik félévében is folytatédnanak. igy a kozonség
djra lathatja majd a ,Miért szép?” (szinhdzi, zenei és képzémiivészeti alkotdsokrdl
beszélgetiink alkotékkal, elSadomivészekkel) és a Kévésziinet ciml beszélgetds
elfadassorozatainkat, valamint a bemutatékhoz kapcsolddéan tovdbbra is folytatjuk
kidllitasainkat, amelyek az adott bemutatdkhoz téméjukban kapcsolddd képzémiivészeti
targyakat mutat be.

A Szinhdz csatlakozott A JOVO NEZOIERT — ZOLD SZINHAZ PROJEKTHEZ, amely a
kérnyezetvédelmi szemléletet nem csak a nézék felé kézvetiti, hanem a mindennapi
mikodés sordn is elStérbe helyezi. Ennek egyik példaja a Porné cimii bemutatonk is, amely
mér ennek szellemiségében jon létre Ujrahasznositott anyagokbél létrehozott jelmezekkel és
diszlettel.

A miisorterv a korabban felvézolt feltételezett nyitasi iitemterv esetén tud megvalésulni,
amely igy kérdéses. Ez a miisorterv bar bemutatészimban megkozeliti, eléadas- és
nézészamban messze el marad a kordbbi években tapasztaltakts! és a fenntartéval kotoit
feladatellatdsi szerz6désben megfogalmazott elvérdsoktél. Amennyiben &sztél
korlatozasok nélkiil kinyithatnak a szinhazak akkor nagysigrendileg 180 elSaddassal és
20.000 fizetdnézdvel kalkuldlhatunk. Nyitis esetén a miisorterv tovabbra is biztositana a
szinvonalas szérakozdsi lehetdséget Szombathely és a régié kultdrara fogékony polgarai
részére, azonban a pandémia alatt a szinhazba jarék egy részének a fogyasztasi szokasa is
atalakult, igy a korldtozasok esetleges felolddsa utdn komoly hangstlyt kell fektetniink a
marketingre, hogy ezen néz6k ténylegesen ,visszataldljanak” a szinhazba. Ennek legfébb
eleme a bemutatott évadterv, amely zémében a néz6k szérakoztatasat célzé bemutatékat
tartalmaz.



A 2021-es év gazdalkodasdnak f8bb sajdtossdgai:

A szinhdz gazdalkoddsat befolyasolé szabdlyozdsi kérnyezetben 2021-ben érdemi valtozasrol
nincs tudomasunk. A tavalyi év sordn az EMMI, az SZMJV Onkormanyzata és a Szinhaz kézott
létrejott kozds mikodtetési megdllapodds rogziti a szinhdz dllami és Snkormanyzati
tdmogatdsdnak minimdlis 6sszegét, amely igy 2021-re is megfelel§ alapot biztosit még e
nehéz id&szakban is.

Az év legfdbb sajdtossigal azonban tovabbra is a vildgjarviny okozta tobbrétegii kiils
hatasok.

Koronavirus miatti intézkedések negativ hatdsa a kordbbi évekhez viszonyitva:

a terv alapjan 5 hénap koézdnségforgalom nélkiili idészak kdzvetlen bevételkiesése
(jegy, bérlet, ruhatar, stb.),

Megfelel6 atoltottsdg elérése esetén is szdmolnunk kell a néz6i szokdsok
megvaltozasaval, hiszen lesz, aki tovabbra is bizonytalan lesz a kdzdsségbe jardssal
kapcsolatosan, valamint lesznek olyan nézdk, akiknek anyagi nehézséget jelenthet a
szinhdzldtogatds, és — nagyobb szamban — lesznek, akiknek a fogyasztdsi szokdsai
rendezddnek at. A néz6k az eddigi kétott bérletkonstrukcidkkal szemben a valtozé
kérilményekhez jobban igazodé megolddsok felé fordulnak. Ezeket a hatasokat az uj
szabadbérlet konstrukcidval, kénnyedebb/szérakoztatdébb repertoarral és a
marketingre forditott tobb forrassal és energidval prébaljuk ellenstlyozni.

a korabbi évekhez képest — mindenkit sijtd gazdasagi kérnyezet kialakuldsa miatt —
sz(ikiilt a tamogatok és rekldamozok kore, valamint helyiségek bérbeaddsi lehetségei.
Koronavirus miatt védekezés tobbletkiadasokat (védBeszkézék vdsarldsa,
fertdtlenitések koltsége, stb.) general.

Korlatozé intézkedések pozitiv hatdsa a korabbi évekhez képest:

a szinhaz dgazati bértamogatdsban részesil, a jelen informacidék alapjan januar-
marcius idGszakra, amely kézel 37 millié Ft-ot jelent,

1 millié Ft tdmogatast nyert a szinhaz a koronavirus elleni védelmi kéltségek
fedezetére,

az elhagyott harom bemutatd létrehozasi koltségei magasabbak lettek volna a jegy-
és bérletbevételiknél,

altaldnos koltségmegtakaritasokat eredményez (energia, fogydeszkozok, sth.) a
korlatozé intézkedések alatti visszafogott m(ikddés,

a korményzati szabdlyozasok értelmében a Szinhdz mentesiil a szinhdzépiilethez
kapcsolédd 5 havi (15.585 eft Osszegli) bérleti dij megfizetése aldl. Azonban itt kell
megjegyezni, hogy ezzel parhuzamosan az onkormanyzati tdmogatds ésszege is
cskkentésre keriilt.

Egyéb valtozasok az el6z8 évhez képest:

a tarsulati tag szinészek tobbsége a 2019-2020-as évad végéig villalkozasi formaban
miikédott kézre, azonban azéta mar 6k is munkaviszonyban foglalkoztatottak. Ez idén
mar egész évben kifejti hatdsat, amely tovdbbi dtrendez8sét okoz az alvallalkozoi
kiadasok és a beérkoltségek kozott. A tarsulati tagok szdma a kdvetkezd évadra
elérelathatolag harom fével csékkeni fog,



- a kozds mlkodtetési megallapodas altal tavalyi évre el6irt bérfejlesztésnek 2021-ben
mar beéplilé bérfejlesztésnek kell lennie, amely miatt a rendkivilli helyzetben is
szinten kell tartani minden érintett munkavallalé bérét.

A koronavirus miatt a tervezett mikodés redlisan nem Osszevethetd a korabbi évek
mikodésével.

Kijelenthet6, hogy 2021. évben is a gazddlkodds/miikddtetés f& feladatai, hogy a
folyamatosan vdltozé koriilmények mellett fenntartsa a szinhaz pénziigyi helyzetét,
felkészitve a szinhazat az Ujranyitasra és felkésziilni a megvaltozott fogyasztdsi szokasokra.

Jelen helyzetben a szinhazépiilet és a szinhdztechnika fizikai avulasa miatti fejlesztési
sziikségletek kielégitése kevésbé aktualis.



Bevételek alakuladsa

A szinhdz 2021. évi mikodési koltségek fedezetének biztositisdhoz kézponti kdltségvetési
tamogatasként dsszesen 302.075 eFt Osszeggel (megegyezik a 2020-as évivel),
dnkormanyzati m(ikoédési tamogatdasként 163.720 eFt Osszeggel, azaz mindésszesen
465,795 eFt miikodési tamogatassal szamol. Kiilon tételként, de a bevételi oldal kalkuldl a
szinhdzépliletért fizetett bérleti dij 21.819 eFt-os osszegével megegyezd fenntartoi
tdmogatassal és a GDPR feladatok ellatasdhoz kapcsolédéan 1.200 eFt tamogatassal
{fenntarto6i tamogatds egylttes dsszege 186.739 eFt).

Az agazati bértamogatasbol 36.933 eft Gsszeg beérkezésével kalkulalunk.

A jegy- és bérletbevételek tekintetében 39.258 eFt szerepel a tervben. A jegybevétel 24.654
eFt 6sszege mellett 14.604 eFt bérletbevétellel szamolunk. Az év sorédn jelent8sebb dremelés
bevezetését nem tervezzitk. A ruhatdr hasznalata dijmentes lesz, annak dija beépiil a
jegyarakba.

Az épllet biztositotta lehetéségek (reklamfeliletek és a bérbe adhaté helyiségek)
kihasznalasabdl kisebb Gsszeggel kalkuldlunk {6.360 eFt}.

Az egyéb bevételként {tamogatasok feloldasa, sth.) 2.306 eFt keriilt bedllitasra a tervbe.

A Szinhdz 2021-ben is tervezi, hogy minden olyan pdlydzaton elindul, amely a tervezett
miivészeti programhoz és eszkozfejlesztéshez tébbletforrast biztosithat.

A 2021. évi tervezett bevételek 573.671 eFt Gsszeget jelentenek ésszesen.

Kiadasok, koltségek alakulédsa

1.) A kdzvetlen anyagkdltségek kézott keriil kimutatdsra a szinhazépilet és a Kirdly u. 11. sz.
alatt mlkodtetett jegyiroda kdzlizemi dija (villamos energia 6.750 eFt, gz 1.260 eFt,
tavhdszolgaltatas 5.500 eFt, viz- és csatornadij 1.375 eFt, szemétszallitds koltsége 360
eFt) az dltaldnos mikodést szolgdld nyomtatvanyok, irodaszerek beszerzése (480 eFt), itt
szerepeltetjiik a tisztitészerek és pipere koltségeit {1.590 eFt), valamint a szinpadi tarak
{fény, hang, dltbztetd, kellék stb.) miikédéséhez sziikséges anyagbeszerzéseket, egyéb
fenntartasi anyagok {1.780 eFt) éves szinten varhaté 6sszegeit.

Kdzvetlen anyagkoltségek dsszesen: 19.095 eFt.

2.} Az alvéllalkozoi raforditdsok kozétt szerepeltetjik a szinhazi produkcidk bekeriilési
kdltségeibdl az alkotok (rendezdk, tervezdk, zeneszerzdk, ird, koreografus, forditd,
vendégmlivészek, statisztak, zenészek, egyéb kdzremlikodsk prdba- és eldadasdijai,
jogdijak, PR tevékenység stb.) honordriumait. A szinhdzi mikédést kiegészitd egyéb
mvészeti programok megvaldsulasanak kéltségei is itt keriilnek kimutatdsra.
2021-ben mar nem lesz olyan a tarsulati tag szinész, aki vallalkozdi formaban mikddne
kézre.

Alvallalkozéi raforditasok dsszesen: 64.140 eFt.

3.) Az anyagjellegii szolgaltatasok kozott keriilnek kimutatasra a kommunikdacids kéltségek
{posta, telefon, internet, egyiitt: 3.243 eFt), a felmeril§ szallitasok kéltségei (1.125 eFt),
az éves propaganda és marketing koltségek (7.500 eFt}, a jegy- és bérletértékesités
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4.

6.)

7.)

jutaléka (1.900 eFt) mellett, az altalanos miikddés érdekében felmeriilé rendszeres, havi
megbizasi dijak 6sszege (jogi képviselet: 1080 eFt, konyvelés: 3.900 eFt, kényvvizsgélat:
750 eFt, foglalkozas-egészségiigyi-: 1.000 eFt, és IT szolgaltatasok: 480 eFt, néz&téri
fellgyelet és rubatar, jegyszedés: 5.100 eFt, portaszolgélat: 2.750 eFt, szinpad-
felulvizsgalat: 120 eFt, tlzvédelemi felliigyel6: 264 eFt, munkavédelmi feligyeld: 347
eFt,) is itt kerlilnek kimutatasra. Az épilethez és annak gépészetéhez kotétt
karbantartasi dijakat is ez a tétel tartalmazza (tlizjelz6 rendszer, hé- és fiistelvezets
rendszer, lift, 1égkondicionalé berendezések, szinpadgépészet, légtechnikai rendszer,
tlizjelz6-felligyelet, gazkazanok, tlizgatlé ajtdk, parkfenntartds sth. 6sszesen: 8.872 eFt).
Tovabba a szinhdz dltal egyéb igénybe vett szolgaltatasok (pl. egyéb eseti meghizasok,
raktar-, ingatlan- és eszkozbérleti dijak, tagdijak stb. dsszesen: 8.520 eFt, egyéb elére
nem lathatd karbantartasi munkalatokra 3.800 eFt) kéltségei is itt jelennek meg. Ebben
a tételben taldlhaté meg a fenntarténak a szinhazépiletért fizetend6 bérleti dija is,
melynek dsszege 21.819 eFt.

Az alvallalkozok és az anyagi jellegi szolgaltatasok esetén tovabbra is nyomon kévethetd
a szinhdz azon torekvése, hogy a kozremiikodbk, amennyiben lehetséges helyi
vallalkozok legyenek.

Anyagjellegii szolgaltatasok dsszesen: 72.570 eFt.

A szinhaz dolgozéinak elfzetesen tervezett létszama 2021. évben atlagosan 82 f8, amely
a fizikai dolgozdkbdl (miiszaki dllomany, porta- és takaritészolgalat), valamint a szellemi
allomanyhol (szinészek, adminisztrativ dolgozdk, miivészeti ligykezelés) tevidik dssze.

A korabban (4. oldalon) leirtak szerint az év sordn tébb tényezd hatdsdssal van a
bértémeg alakulasara.

A brutté bérkéltség tartalmazza a szinhaz 3 tagl felligyeld bizottsdga éves
javadalmazasanak jarulékokkal ndvelt koltségeit, valamint az egyéb allomanyi iétszamba
nem sorolt egyedi megbizas alapjan foglalkoztatott kézremdkédék dijait, valamint a
rehabilitacios hozzajarulast is.

Bérjellegii raforditasok és jarulékaik Gsszesen: 369.009 eFt.

A személyi jellegl raforditasok kozott szerepeltetjiik a szinhdz dolgozdinak béren tuli
juttatasként a munkaba jards jogcimén adott utazasi koltségtéritést, a tijelGadasokhoz
és vendégmiivészekhez kapcsoldodd szallasok dijait a reprezentacids kiaddsokat és
tanulmanyi koltségeket sth.

Személyi jellegli raforditasok Osszesen: 8.487 eFt.

Az értékcsokkenés kimutatott Gsszege a ténylegesen a beszerzések/beruhazdsok
{legnagyobbrészt diszlet és jelmez) utan elszamolt amortizaciot tartalmazza. Ez a tétel
képezi a fedezetét 2021-es el6addsokhoz kapcsolodd diszletek és jelmezek
létrehozdsanak és a tervezett egyéb beszerzésnek/fejlesztések a forrasa is ezen teremti
meg a forrast. A beruhdzdsok egyiittes Osszege az év soran nem érné el az elszamolt
amortizacio 6sszegét.

Ertékcsokkenés dsszesen: 34.138 eFt.

Egyéb kdzvetett koltségek soron a banki miiveletek kéltségeit, biztositasok sszegeit és
egyéb hatosagi dijak dsszegeét szerepeltetjik: 3.420 eFt.



8.) Az egyéb raforditas szinte teljes egészében a helyi ipariizési adé6t takarja: 2.350 eFt
A 2021. évi tervezett kiaddsok 673.259 eFt Osszeget jelentenek dsszesen.

Osszefoglalva a kordbban leirtakat, 2021-ben a szinhaz prébal alkalmazkodni a rendkiviili
koriilményekhez, igyekszik atvészelni a korlitozé intézkedések iddszakat, hogy az djra
nyitds esetén minél elébb teljes kapacitason miikodhessen ujra.

A jelen iizleti tervben szereplé tamogatdsi osszegek megfeleld alapot biztositanak
mindehhez.

A f8 kockazat természetesen az, ha a korlatozasok feloldasa nem az éltalunk prognosztizalt
litemben torténik, vagy az év masodik felében ujabb/ismételt korlatozé intézkedések
bevezetésére lesz szilkség. Ebben az esetben a felvazolt miikédésiinket és terviinket Gjra
kell gondolnunk.

Ki kell emelni azt is, ha minden a tervek szerint valésul meg, a fenntartéval kotott
feladatellatasi szerzddésben megfogalmazott elvériasokat (nézdszam, eléaddsszam,
tajel6adasok szama stb.) a szinhdz 2021-ben nem tudja a kiilsé kériilmények miatt
teljesiteni.

Kérem a tisztelt Bizottsagoktol és a KozgyliléstSl, a Tarsasag 2021. évi lzleti tervének
jovahagyasat.

Szombathely, 2021. marcius 5.

Tisztelettel:
L zabo Tibor
lgyvezetd igazgato

Mellékletek:

I/1. Kimutatds a Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi eredményeirél

I/3. Kimutatds a Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi vagyonnévekményeird!

I/5. Kimutatds a Wedres Sandor Szinhaz Nonprofit Kft. 2021. évi létszdm és bér adatainak
alakulasarol

I/6. Kimutatds a Wedres Sandor Szinhdaz Nonprofit Kft. 2021. évi eredményének
levezetésérdl
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